Ha ocHoBy un. 81. 3akoHa o Byuetckom cuctemy (,Cnyxbenn rmacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucnp., 108/2013,
142/2014, 68/15 — pgp. 3akoH, 103/15, 99/16), un. 10. [lMpaBunHuKa O 3ajedHUYKUM
KpUTepvjymmma n ctaHgapuma 3a ycrnocTtaBribakbe, PYHKLUMOHUCake U U3BeluTaBakbe O
cucTeMy OMHaHCKCKOr yrnpaBrbaka U KOHTpone y jaBHOM cektopy (,Cnyx6eHu rnacHuk
PC* 6p. 99/2011 n 106/2013) OnwTunHCcKO Behe onwTtuHe Mano LpHuhe,Ha cegHuum
ogpxaHoj 07. 04. 2023. rognHe, OOHOCK

NMPABUJTHUK
O PA3BOJY CUCTEMA ®UHAHCUJCKOTI YMNPABJbALA, UHTEPHUM
KOHTPOJIAMA U UHTEPHUM KOHTPOJIHUM MNMOCTYMNUUMA Y
OPIrAHMMA OIMWTUHE MAJO UPHURE

I. ONWTE OOPEAOBE
1. Npeamer

YUnaH 1.

Osuwm [MpaBunHMKoM ce nponucyje, perynuiie umMnrneMeHTaumja u pyHkUMoHncamwe
cucTeEMa UHTEepPHE KOHTPOrie Kao cpeacTtBa 3a 0besbehere ethmkaCHOCTU N e(PEKTUBHOCTU
dyHKUMja U aKTMBHOCTU KOjumMa ce OCTBapyjy Bu3uja, Mucuja, CTpaTeLllkn U onepaTuBHU
umreesn opraHa OnwTtnHe Mano LipHuhe.

UnaH 2.

®duHaHcHjcko ynpaBrbake W KOHTporia crnpoBofe ce ofpefheHum nonutukama,
npouegypamMa M akKTMBHOCTMMa Ca OCHOBHUM 3agaTtkoM ga ce obesbeau pasymHO
yBepaBake Aa he ce uMrbeBM KOPUCHWKA jaBHUX CpeacTaBa OCTBApUTUM Ha MpasBunaH,
€KOHOMWYaH Ha4uH, Kpo3:

— MOCNoBawe Yy cknagy ca Baxxehrum 3akOHCKMM nponucmma,

— Noy34aHOCT, NOTNYHOCT, peanHoCT (PUHAHCKNjCKUX n3BeLlTaja,

— edomKacHo kopuwhewe cpeacTtasa,

— 3aWTUTOM nogaTaka,

— 0bes3benere nHTerpuTeTa 3anocneHnx, HUXoBe CTPYYHOCTN N ETUYHOCTMW.

UnaH 3.

CucrteM MHTEpHE KOHTPOME Ce UHTErpuLLe U UMMNIIEMEHTMPA Y CBE CerMeHTe paja u
dyHKUMOHUCaHa opraHa OnwTuHe Mano LipHuhe n To kako ca acnekTa opraHvM3aunoHe
CTPYKTYpe, Tako U ca acnekTa CBUX CermeHaTta NOoCNoBHUX 1 pagHUX npoueca, a nocebHo:

1. YnpaBrbawa, pacnonaraka M pykoBawa HEnokpeTHOCTUMa, MatepujanHum u
ApyrMm cpeacTtsnma, NponMcaHnM CBMM MonuTMkamMa v npoueaypama;

2. CranHor npahewa W aHanM3e €eKOHOMWYHOCTM W  pauuoHanHoCcTu Yy
pacnonarawy pecypcuma;

3. YnpaBrbaka npouecumMa WM nocTynuuma wuspage v peanusauuvje nraHoBa,
nporpama u ByLeTta, Kao U ocurypawa npaBUHOCTU U 3aKOHUTOCTU Y OBOM
CermMeHTy paga;

4. TlocnoBHUX U pagHWX npoLeca, Npu u3pagu, cactabrbarwy U JOCTaBIbaky CBUX
MaTtepujanHnx n oMHaHCKjCKMX JOKYMeHaTa, JOCTaBrbaky NMcaHux n3BeLlTaja,
n3pagm noTpebHux aHanmsa, Bohewy MaTepujanHux (PUHAHCKJCKUX Kreura wm
eBnaeHunja, uHaHCKjCKOr 1 MaTepujanHor KwUroBoAcCTBa ca 0baBe3HUM
Mepewem nocturHyha 6asmpaHor Ha 3aKOHUTOCTW, (POPMarnHoj UCMPaBHOCTY,
GnaroBpeMeHOCTM cacTaBibaka U CINYHO;
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2. CBpxa

YnpaBrbakba CErMEHTOM 3aKOHUTOCTW, aXypHOCTM UM ©BnaroBpeMeHOCTU
n3BpLUaBara cBux obasesa 1 HannaTe NOTpPaXxnBama;

CermeHTa un3page nperneja v aHanusa O CTakwy W M3BOpMMA cpeacTtasBa U
n3BpLUery byleTa;

Mpoueca n NocTynka npage NepMoANYHUX M3BELLTaja N 3aBPLUHNX padvyHa;

Y obnactv npaBWHOCTM UENOKYMHOr paja nvua M opraHa OAroBOPHMX 3a
ynpasrbakbe 1 pacrnonarakbe pecypcuma;

MocTynak npumonpeaaje Oy>KHOCTU Nnua OArOBOPHMX 3a ynpaBrbakbe, YyBake
N pyKOBare pecypcmma;

YUnaH 4.

EdwukacHa n gocnegHa npumeHa ogpenaba osor NpaBunHuka Tpeba ga o6e3dbequ:

1. MopgplKy nNMHMjKU pykoBOheHa Koja je OCHOBa 3a CaBpPEeMEHO MOCIIOBHO
OKpYyXeHe y CBUM OpraHusauyuoHum gerosuma opraHa OnwTtuHe Mano
LpHuhe;

2. EdwmkacHy n e(peKTMBHY NPUMEHY 3aKOHCKMUX U NOO3aKOHCKUX npasuna u
nponuca, NoNUTUKa M npouenypa y obractv HaanNexXHOCTU OMWTUHe,
Kako OM ce pecypcu, Kao LTO Cy JbyACKM, onpema, UHpacTpyKTypa u
CpeAcTBa 3awWTUTUIM O NpeBapa, HEHaMEHCKOr TpoLlera, 3noynoTpeba
W rowler ynpasibama;

3. AgekBaTHy nogpwky cBuM opraHuma OnwTuHe Yy OCTBapuBakby
AedUHUCAHNX UUSbeBa, MNOCTM3awy OYeKMBaHUX  pesynTtata Yy
peanusauuju nporpama paja, kao n ycknaheHocT Tpolwena cpeacraBsa
ca uurbeBMMa cuctema 1 nporpama 3a Koja Cy HaMeheHa;

4. PeanHe npetnocTtaBke 3a ofpXxaBate edpmkacHe n edpekTuBHe PyHKUMje
nnaHupawa, nporpammpata, dyletmpara 1 N3BpLleHa;

5. loTtpebaH HMBO nNOy3gaHOCTM U 3awWwTUTe U MHpOpMaumja, 3axTeBaHu
HMBO CUIYPHOCTM NPOTOKa U BEPOBATHOCTWU fa Cy OHe BnaroBpemMeHe u
KBanuTeTHE 3a JOHOLleHe OAfyKa Kao W [a [ajy pasyMHO yBepewe O
NUCTUHUTOM MpuKa3smBaky (OMHAHCUjCKOT CTaka OpraHa OnwTuHe.

6. PasymaH cTeneH M3BECHOCTM 3a MNOCTU3ake OYeKMBaHOr KBanuteTa
ycryre HagnexHux opraHa onwTuHe, Kao M MOryhHOCT TpaHcrnapeHTHe
OLleHe jaBHe pyHKUMje
OnwtnHe Ha 6asn Komnapauuje rpaHUYHUX CTona KOPUCHOCTU W
TPOLLKOBA.

3. NMpaBHK okBUP

UnaH 5.

Cuctem nHTepHe bmHaHcujcke KOHTpore ypeheH je 3aKOHCKOM perynaTtvBOM:

3akoHoM O OyueTckom cuctemy. OBUM 3aKOHOM YTBpPHEHE Cy KOMIMOHEHTe
cuctema VOKJ, kora 4mHU: (PUHAHCK|CKO ynpaBrbake WM KOHTPOMa, WUHTepHa
peBu3uvja 1 ynora n ogrosopHoctu LIJX;

[MpaBUNHUK O 3ajedHNYKUM KpUTEPUjyMnMa 1 ctaHgapavma 3a ycrnoctaBibame,
yHKUMOHUCakE WM u3BellTaBawe W CUCTEMY (PUMHAHCWUJCKOr yrpaBrbaka U
KOHTpONE Yy jaBHOM CEKTOpY;

[MpaBuUNHUK O 3ajegHUYKMM KpUTEpUjyMuUMa 3a OpraHu3oBake U cTaHgapavma m
MEeTOLOMOLLKAM YNYTCTBMMA 3a MOCTyNawe M U3BELUTaBake NHTEPHE peBusunje
y jaBHOM CeKTopy ;

[MpaBunHMK O ycrnoBMMa W MOCTYMKY nofarakwa Mcnuta 3a CTuuarkwe 3Bana
oBrawheHn NHTEPHU PEBU3OP Y jaBHOM CEKTOPY;



UnaH 6.

- OcTanu nponucu Koju cy o, 3Havaja 3a ycnocTtaBrbawe cuctema OYK cy:

- 3aKkoH 0 gpxXaBHUM cnyxbeHnumma;

- 3aKoH o0 jaBHMM HabaBkama;

- Ypepnba o ByLleTCKOM payyHOBOACTBY;

- [lpaBuUnHMK O 3ajegHMYKMM OCHOBaMa, KpuTepujymmma u 3agauuma 3a paj
duHaHcujcke cnyxbe AMpeKTHOr KOpUCHMKa ByLIeTCKUX cpeacTaBsa;

- [lpaBunHuK 0 cTaHgapLHOM KracudukaumoHoM okBupy M KOHTHOM nfiaHy 3a
ByLeTCkM cucTem;

- [lpaBuUnNHMK O HauMHy Npunpeme, cacTaBibawba U NoaHowewa PUHAHCUJCKUX
n3BewTaja KopuCHMKa  OyLeTckux cpegctaBa, KOPWUCHMKA  cpefacTtaBa
opraHusaumja 3a obaBe3HO counjanHo ocurypame n dyeTckmx poHaoBa ;

- [lpaBunHuK o0 HaudnHy Kopuwhewa cpeacrtaBa ca nogpadvyHa OL4HOCHO ApPYrux
padyHa KOHCONMAOBaHOI padyHa Tpe3opa Penybnuke 1 0 HaunHy M3BeLlTaBawa
O WHBECTMpawy CpeacTaBa KOpUCHMKa Oyueta m opraHusdauuwja obaBesHor
coumjanHor ocurypawa un gp.

MocTtojehn npaBHu okBup y Penybnuum Cpbuju obesbehyje npumeHy BehuHe
MeNyHapoOHWX CTaHgapda WHTepHe KOHTporne, Koje npumetrbyjy [eHepanHe gupekuuje
EBpornicke komucuije.

Il. YCNOCTABJbAWE, ®YHKUMOHUCAKLE CUCTEMA  ©®UHAHCWUJCKOI
YMNPABJbAHA U KOHTPOJIE

1. YcnoctaBrbame
UnaH 7.
3a ycrnocTaBrbawe, (QyHKUMOHMCAKke, ofpXaBawe W yHanpehewe cucrtema
oMHaHCMjCKOr ynpasSbatba U KOHTPOSe 0AroBopaH je npeaceaHnk OnwTuHe.

UnaH 8.
MpeocegHuk OnwTtuHe Mano LpHuhe, y3 nogpLiky 3anocrneHux y onepaTtMBHOM
aeny, oMHaHcujama, KagpoBCKOj Crny6bu, MHOPMaLMOHMM CUCTEMUMA, AOHOCU
1. Oonyky O WMeHoOBawy nuua OAroBOPHOr 3a uMNNeMeHTauujy uHaHcujckor
yrpasrbarwa U KOHTpone (Koja je cacTaBHU 4e0 OBOr MpaBuITHUKA);
2. Oanyky o obpasoBawy pagHe rpyne (koja je cactaBHM 4e0 OBOr NpaBUSTHUKA);

YnaH 9.
MpeocegHuk OnwTuHe Y3 noaplKky 3anocneHux yTBphyje noctojehe crawe
WHTEPHMX KOHTPOSia Ha OCHOBY MeTode caMOoOLieHe NnonykwaBakeM YNUTHUKa.(obpasay je
Ae0 NpaBuUITHUKa).

YnaH 10.
MpeocegHuk OnwTuHe 3ajegHo ca  obpasoBaHOM  pagHOM  rpynoMm  3a
nMnreMeHTaumnjy pvHaHcujcKor yrnpasrbamwba 1 KOHTpOse AOHOCU MNNaH 3a yCnocTaBrbare
WNHTEPHE KOHTpOre.

OppehuBane BU3nje, MUCHje 1N Kiby4HUX Luuibesa OnwtuHe

N3paga AKumnoHor nnaHa

M3paga KOHTPOMHOr OKpYyXeHa

[MonncuBawe rnaBHMX npoueca, npouegypa U onucMBawa akTUBHOCTU Y
tbrMa. MI3paga nucte NnocrnoBHUX npoueca.

hON =



5. CauumnaBame Marne (Kiure) npoueca n gujarpama Toka.

6. YT1BphMBawe pusMka Ha HMBOY MOCMOBHUX MpoLeca, npoueHa puanka u
paHrupawe, JOHOLWEeHe offlykKe O OAroBOpY Ha pu3uKe, Tj. yCrocCTaBibakwe
KOHTpOne.

7. TpoueHa enemeHaTa UHTEPHE KOHTPOIE.

8. CacraBrbawbe nperfiega YCnoCTaBibEHUX KOHTpona, yaumajyhm y o063up
Haj3Ha4ajHuje pu3uke;

9. lNMonuc HajsHayajHMjuX npoueca Koju HUCY HaBeOeHW Yy  MNUCaHo]
cucTtemaTmnsaumjm;

10.AHanmn3a noctojehe ©n noTpebHe KOHTPONEe W [OHOWEHEe OoaJlyke O
noTpebHNM NPEeTXOOHUM U HAKHAOHUM KOHTpONama;

11.[JJoHowene nnaHa ycnoctaBrbawa MNOTPEOHUX U yKnawawa HenoTpebHux
KOHTpOna;

12. Npahewe ocTBapera nnaHa

13. CaunmaBame rogulirser n3eeLlTaja o ycnocrasrbanwy OYK-a

UnaH 11.

HakoH camonpoueHe, obpasoBaHa pagHa rpyna 4OHOCU NiaH akTUBHOCTU (aKUMOHU
nnaH) 3a nMnnemeHTaumjy dMHaHCKUjCKOr yrnpaBrbata U KOHTpose. AKLUMOHN NiaH cagpXu
KOopake, ONuC akTMBHOCTKM, Nuua 3agyxeHa 3a crpoBohewe M npeasuheHe pokoBe 3a
cBaky pasy. OCHOBHU KOpaLyM akUMOHOTr nfnaHa cy:

OpraHusoBarbe npoLeca nperneaa MHaHCUJCKOr ynpaBrbakba 1 KOHTpore
Mpunpema nnaHa akTMBHOCTU

Camo-ouerbrBake TPEHYTHe cuTyaumje

CermeHTauuja opraHusavmje-oCHOBHU (PUHAHCU|CKN CUCTEMM

lNMpoueHa pusunka

AHarnusa cuctema MHTEPHUX KOHTporia

KopeKkTnBHe aKTUBHOCTHU

N3BewTaBare 0 prHaHCK]CKOM yrnpaBrbaky U KOHTPOMU

ONRO RN =

UnaH 12.
CBpxa [OoHOLLIEeHa akuuoHOr nnaHa 3a WMMNNemMeHTauun)y UHaHCKJCKOr yrpaBrbawa U
KOHTpOSE je BULLEeCTpyKa:
1. CBu ynaHoBM pajiHe rpyne jacHo 3Hajy CBOje 3aaTKe U POKOBE Y Kojuma nx
crnpoBoge;
2. lNpeapcegHuK onwTMHE, OArOBOPHO NMLE 3a UMMMEeMEHTauUnjy UHTEPHe
KOHTpOSIEe MOry flako ga nparte [0 Koje (hase je pasBujeH CUCTEM UHTEPHE
KOHTpoOne un aa nu cy notpebHe goaatHe KOPeKTUBHE Mepe.
3. CBu 3anocneHn y onwTtumHM Tpeba Aa Oyay ynos3HaTM ca OUHAMWUKOM
yBoferwa PprHaHCKjCKOr ynpaBrbara U KOHTpOrne.

2. DyHKUMOHUCaHE CUCTEMA UHTEPHE KOHTpoOse

UnaH 13.
Cuctem nHTEpHMX KOHTpona obyxeBaTta crnegehe enemeHre:
1) KOHTPOSHO OKpYXeHe,
2) ynpaerbake pu3mumma, npoLeHa pusuka,
3) KOHTPOJSTHE aKTUBHOCTN,
4) nHgopmMUcare 1 KOMyHuKaumje,
5) npahene 1 npoueHy cuctema.



duHaHcujcKko yrnpaBrbake 1 koHTpona y OnwtnHn Mano LpHuhe opraHusyjy ce kao
cUCTEM MNONMTKKA, NpoLleaypa 1 oaroBopHocTy ceux nuua y OnwtnHn Mano LipHuhe.

UnaH 14.
3a ycnoctaBrbawe, oapXaBake U PefoBHO axypupawe cuctema (PUHaHCKjCKOr
ynpaB/baka M KOHTPONe OAroBOpaH je pykoBoAwuNnal, AMPEKTHOr KOPUCHWUKA jaBHMX
cpeacrasa.

UnaH 15.
OEOPUHUNCAHKE KOHTPOJIHOIr OKPYXXEHA

KOHTPONHO OKpyXekwe uma npecydaH yTuuaj Ha oanyyYMBake U U3BpLUaBake
npensuheHnx akTMBHOCTU W Yy 3HaA4ajHOj Mepu Kpeumpa N yTude Ha (PYHKUMOHUCaHE U
edMKaCcHOCT cuctemMa UHTepHe KoHTporie OnwTtuHe Mano LipHuhe. KOHTPOMNHO oKpyxehe
ce pfedvHMWweE Kao CTUN pykoBohewa W MoAdpluKe PYKOBOACTBA, Kao W HUXOBE
KOMMNETEHTHOCTU, M WCTOBPEMEHO Kao CKyn eTUYKUX W MOoparHuxX BpeaHOCTU WU
WMHTerpuTeTa 3anocrieHux Koju AonpuHoce eprkacHujem pagy onwTuHe.

ETnuke BpegHOCTM W WHTErpuTeT nNpeactaBrbajy  KibydHe enemMeHTe wu
nogpasymeBajy ctaHgapae noHawlama:

1. OGaBe3HOCT Ha NoWTEHE, MHTETPUTET N NPABUYHOCT;

2. [NpunsHaBaw€ M NOLUTOBaHE€ 3aKOHA N NOA3aKOHCKUX Nponuca;

3. lNowToBake came opraHu3aumje, heHUX LUUIbeBa, CTPaTELKMX U onepaTuBHUX
nnaHosa

4. O6aBe3HOCT Ha WTO Oorbe obaBrbarwe nocna (CTPYYHOCT, eKCNeaAUTUBHOCT,
aXXyPHOCT)

5. lNowToBare npaBa 3anocneHnx

6. lNowToBakwe npodecmoHanHux cTaHgapaa

YTBpheHn aktopn Koju cy o OMTHOr yTuuaja Ha KOHTPOSIHO OKpYyXewe Cy:
dyHKUMje 1 HaanexHocTu, Aenernpare, osrnawhewa n 04roBOPHOCTU, OpraHu3auuoHa
cTpykTypa OnwTtnHe, Kao n ogrosapajyhe cybopanHaumje y oksmpy OnwtuHe.

OnwTunHa Mano UpHuhe npumeryje 3aKOHCKM OKBUP KOjU Ce€ OAHOCKM Ha 3aKOHCKY
perynaTuBy Koja perynuvile obrnact nocnoBawa OnwTuHe, Kao 1 ogpeheHa MHTepHa akta
Koja Tpeba ga gonpuHecy emkacHOM M paumMoHanHOM yTPOLLKY CBUX pecypca.

-3akoH 0 nokanHoj camoynpasu ,

- 3aKoH O onwTeM yrnpaBHOM MOCTYMKY,
- 3akoH o cnobogHOM npucTyny nHdopmaLumjama of jaBHOr 3Havaja ,
- 3akoH o byleTckom cuctemy ,
- 3akoH o0 nokanHum nsbopuma ,
- 3aKoH 0 nNnaTtama y jeguHuuama fokanHe camoyrnpase,
- 3aKoH o cnpeyaBaky cykoba nHTepeca npu BpLUEhY jaBHUX oBrawhetwa ,
- 3akoH o jaBHMM cnyxbama ,
- 3akoH o jaBHUM Npegy3ehuma n obasrbary AenaTHOCTM Of OnwTer nHrepeca ,
- Ypepgba o kaTeropujama pernctpatypckor Mmatepujana ¢ pokoBMMa YyBaha
- YnyTCTBO O KaHLenapujCKOM NocrioBaky opraHa gpXXaBHe ynpase
- Cratyt onwtuHe Mano UpHuhe
- Opnyka o opraHusaumjn OnwTuHcke ynpase onwTtnHe Mano LipHuhe
- Opanyka o OnwTMHCKOM jaBHOM npaBobpaHunaluTey
- 3aKkoH o nnaTtama y gpXXaBHUM OopraHvmMa u jaBHUM crnyx6amacHuK,
3akoH o eBnaeHumjama y obnactu paga
3aKoH 0 U3BPLUHOM MOCTYMKY



3akoH o0 jaBHUM HabaBkama
- 3akoH o jaBHMM Npefy3ehuma n obaBrbary A4enaTHOCTN 04 OnLITer UHTepeca
- 3akoH o jaBHUM cnyx6ama
- 3akoH o cpeactemMma y cBojuHn Penybnuke Cpbuje
- 3aKoH 0 nraHvpawy 1 n3rpagru
- 3akoH o cTaHoBawy
- 3aKkoH 0 NosrbLONPUBPESHOM 3EMSBULLTY
- 3akoH o pyaapctBy
- 3aKoH O 3aLlUTUTUN XXUBOTHE CpeauHe
- 3akoH o npeBo3y y ApyMCcKoM caobpahajy
- [MopoanyHun 3akoH
- 3aKoH 0 MaTUYHUM Kreurama
- 3akoH 0 oBepaBamy noTnuca, pykonmca n npenuca
- 3aKkoH 0 ocHoBama cucTema obpasoBara 1 BacnutTarwa
- 3aKkoH o gpyLlTBEHO] BpU3nN 1 geum
- 3aKOH 0 OCHOBHO] LLUKOMNN
- 3aKoH 0 hMHaHCMjCKOj NoapLULM NOpOaULM ca OeLoM
- 3akoH o cropTy
- 3aKkoH o KynTypHMM gobpuma
- 3aKoH 0 jaBHOM UHGOPMUCaHY
- 3aKoH 0 couujanHoj 3awTuTn
- 3aKoH 0 NEH3MjCKOM 1 UHBaNWUACKOM OCUrypamby
- 3akKoH 0 3anowsbaBary U OCUrypamny 3a Cryvaj He3arnocreHoCTH
- 3aKoH 0 34paBCTBEHOj 3aLUTUTK
- 3akoH o gonpuHocMMa 3a obaBe3HO coumjanHo ocurypame
- 3aKoH 0 3aWTUTN 04 NoXxapa
3akoH o0 Be3begHoOCTU 1 30paBrby Ha pagy
- 3aKoH 0 gpxaBHMUM U Opyrum npasHiuuma y Penybnuum Cpbuju
- 3aKOH O MOpPeCcKOM MOCTYMKY Y NOPECKO] agMUHUCTpaUmju
- W ap.

Ypenbe

Ypenba Bnage PC o koedumumjeHTumMa 3a ob6payyH n ncnnaty nnarta MMeHOBaHUX U

NOCTaBIbEHUX NULA U 3aMNOCNEeHUX Y ApXXaBHUM opraHumMa

OnwTurHa he 3a npoueaype v NpaBuUIHUKe Koju Byay HakHagHO AOHETU U YCBOjeHM,
aonyHuTtn YnaH 15. osor NpaBunHuka.

YnaH 16.
YNPABJbAKBLE PUSULUMNMA

Ynpasrbawe pusmuMma obyxBata WOEHTU(UKOBaHE, MNPOLEHY W  KOHTPOmy
noTeHuunjanHux gorahaja n cutyaumja Koje Mory umaTtm cynpoTtaH edekaT Ha ocTBapen-e
cTpaTelkux, onepatuBHux uurbeBa OnwTtuHe. [MpenycrnoB ynpaeBrbawa pusnuuma je
yTBphMBawkbe OnwTuX, CTpaTewKMx U cheunduyHnX uurbeBa Koje onwTuHa Tpeba aa
ocTBapw.

UnaH 17.
OBuM npaBunHWKOM OnvXe ce AeduHMWy NojaMm U BPCTE puU3nKa M mMeTode 3a
yTBphnBare puanka, Kao n Mepere pusuka.
PU3UK noppasymeBa BepoBaTHONYy HacTaHka wTeTe wunum rybutka, dakTop,
eneMeHT unu 6uno wTa y 4emy je cagpxaHa onacHocCT. Pusmk ce moxe geduHucatn u



kao moryhHa npeTtwa, gorahaj unu wretHn gorahaj, unu nponywTake pagHse OAHOCHO
HeuMhtele Koje MOXe Npoy3pokoBaTu rybutak UMOBUHE wWnu yrnega WnNu yrposvTu
yCneLwHo u3BpLuaBare 3agaTtaka.

Puanum ce mory nogenntn Ha:

1. nHxepeHTHU (yrpaheHn) pusuk,

2. KOHTPOSTHN PU3UK,

3. peangyanHu pusuK.

MHXepeHTHN pU3MK je pU3nK Ca KojuM Ce cyo4vaBa OACEK Nnpe npumMeHe BMno Kak-
BUX Mepa UHTEPHE KOHTpore.

MHXEepeHTHM pU3KK je PU3MK KOju MOCTOjU HE3AaBUCHO O NPUMEHEe Buno Kaksmx
Mepa. Y nHxepeHTHe pu3nke cnagajy:

1) cTeneH cnoXeHoCTn Nponuca, OAHOCHO NoTellkohe y Be3n ca TyMayermem

nponuca;

2) cTeneH 1 pa3BUjeHOCT OpraHu3aunoHe CTPYKType yrnpaBe u opraHa;

3) BpeOQHOCT YKIby4eHUX cpeacTaBa;

4) CTPYYHOCT 3anocCreHmnx

KOHTpONHM pU3KK je pu3nK ga WHTEPHMM KOHTponama Hehe 6utn OoTKpMBeHa
rpeLuka.

KOHTpOnHM pu3nK HacTaje kao nocrneguua HeagekBaTHUX MHTEPHUX KOHTPONa, KOH-
TPOMHMX cucteMa M MOryhHOCTM da OHM Ha HeafeKBaTaH Ha4yuH LUTUTE YMTaB CUCTEM.
Hajyewwhn npyumepn KOHTPOMHOT pu3unka cy:

— HeedmKacHe npouenype 1 npouecw,

— HebnaroBpeMeHOCT crnosballkbnx MHpopmauwja,

— HEMnowToBaHke BPEMEHCKNX POKOBA,

— HeagekBaTHU NpeHocu cpeacTtasa uamehy payvyHa,

— HeoArosapajyhe ekcTepHO n3BelUTaBahe€,

— HebnaroBpemMeHn 3axTeBW 3a MpPeHOC cpeactaBa M Heogrosapajyhm npeHoc
cpeacTasa,

— HernocTojare NHWja yTBpheHNx HaanexHocCTu,

— HeJOBOSbHa MHTEpPHa KOMYyHWKauuja,

— HeagekBaTaH 6poj 3anocneHnx 1 HeAOBOSbHA BELUTUHA U 3HaHa 3amnoCneHuX,

— HEe3aKoHUTe pafHe pykoBoaunaua,

— HeaZleKBaTHO pasfBajare 3afyXeHa/pasrpaHmyaBare 3agyXeHa 3anocrneHux,

— HENpaBWUIHO YyBake JOKYyMeHTauuje,

— HeycrneLwHo orpaHn4aBane rnpuctyna nHgopmavrmjama,

— CyBULLIE PECTPUKTUBAH NPUCTYN MHGOpMaUnjama.

Pe3nayanHu pu3uK je HMBO pu3nKa Koju ocTaje rnocrne rnpumeHe nocrtojehmnx mepa
N UHTEPHE KOHTpone.

Ynpasrbarke pU3MKOM je KIby4HO yrpaBrbayko CPeacTBO KOje PYKOBOACTBO KOPUCTH
3a ocTBapvBahe CTpaTeLLKnX 1 onepaTnBHMxX uurbesa. 3ato je obaBesa opraHM3aumoHMX
jeAnHuLa aa ucnuTa Koju cy pusnum Koju Mory fja yrpo3e heHe rnocrioBHe akTUBHOCTU U fa
npegysme mepe koje he ybnaxuTun pusmke OO NpuxBaT/bUBOr HMBOA. HajsaxHuje je aa
Opacek noeHTUUKyje, NpoLeHn, paHrMpa n Tpetupa pusuK. Ynpasrbawbe PU3NKOM Mopa
Aa omoryhu n obesbeau:

— KOHTUHYMpaH pPasBOjHU MPOLEC Ha HUBOY CBUX OpPraHU3auMoOHWUX jednHuua —
ofCekKa,

— npouec Koju crnpoBofde CBUM PYKOBOAMOUM M 3anoCfieHW Ha CBMM HMBOMMA
OLrOBOPHOCTH,

— npouec Koju omoryhasa naeHTudurkauunjy CTBapHUX puauka u pusndHmx gorahaja
KOju MOry yrpo3uTu yrnpasrbakbe nporpammma

[MpoueHe pu3auka ce Bplwe peaoBHO, CBake MNpBe Hederbe y Meceuy, OOK ce
eBarnyauuje mory obasrbati noBpemeHo. OHO LWTO je jako OUTHO TO je Aa 3a CBaKM yOUYeHU



pu3nk Tpeba yTBpAMTM ,BNacHUKa puamka“, kako 6u ce npenysene mepe 3a ybnaxasare
pusuka. ,BnacHuk pusmka“ je pykoBogunal, oaceka y Kome je yTBpheHo ga nocToju
oapeheHn pusuk.

Csaka jeguHuua nokanHe camoynpase ofpehyje nuue koje he outn MEHALIEP
PU3UKA — nuue koje ynpasrba pusmuuma. MeHauep pusnka nomaxe ga ce naeHTuukyjy
pusnun, geduHue npouenype 3a ybrnaxaBakwe pu3MKka, U KoopauHMpa ca CBUM
OpraHn3aumoHnm genoBuma.

MeHayep pusuka:

1) npukynrba obpacue y kojuma 3anocneHn obaselwiTaBajy 0 YyTBpheHUM puaunumma
Yy HUXOBOM Oferbery 1 cTapa ce o Tome Aa 6yay ucnpasHO NOMyHEHW;

2) obaBeluTaBa 3anocrieHe O OOHETMM oafiykama y Be3n obaBelwlTenwa o yTBphe-
HAM PU3NLUMA;

3) BpLuM egykaumjy o Bpctama n MoryhHOCTMMa HacTaHKa puauka;

4) Boau peructap puauka.

YnpaBrbartbe pU3MKOM je npouec Koju nma cnegehe gase:
1. VOEHTUONKOBAHE PU3UMKA

2. MPOLUEHA PU3NKA

3. USBBOP HAYNHA PEAITOBAHA HA PU3NK

4. POPMUPAHE PETMCTPA PU3NKA

5. MPAREHE N N3BELUTABAHE

| PA3A - UDEHTUPUKOBAHE PUSUKA

Y 0BOj hasn pykoBOAMOUM M 3arOCIEHN Y ONLWITUHN KOjU Cy Hajborbe ynosHatu ca
UMrbeBMMa 3anounky ca uaeHTudukaumjoMm onepaTUBHUX UuIibeBa, NOMMCoM npoueca u
aKTMBHOCTWU. HakoH nonucmBaka uurbeBa nodnkwe ce ca naeHtudukaumjom pusmka. Ceu
3arnocrieHu n pykosoauoun, aHannsnpajyhu nocturHyTe pesynrarte y npeTxogHoM mMeceLly,
obaBellTaBajy MeHayepa pu3nka O CBMM MOTEHUMjanHUM NpeThama Koje Cy youunu Ha
CBOM pagHOM MecCTy, nogHowewem OOpacua 3a obaBewTewe O puU3uKy. [lpunmvkom
npegaje obpasaua 3anocneHun, y3 obpasau, fajy M CONCTBEHY NpoueHy BepoBaTHohe
pu3unKa 1 HeroBor yTuuaja 1 npeanaxy KopekTuBHe Mepe 1 POKOBE 3a HUXOBY MPUMEHY.

O6pasay o yTepheHoM pu3nKy nma cnegehy cagpxuHy: pegHu 6poj, Ha3uB oaceka,
Ha3WB W3BPLUMIIAYKOr pafHOr MecTa, WMAEHTUMUKOBAHW PU3UK WU pu3nyHM poranaj,
npoLeHy BepoBaTHONe HacTajawa [[aTor pusvka, MNpoueHy YyTuuaja gaTtor pusuka,
npeanoxeHe mepe 3a yonaxasare pu3anka 1 pok 3a NPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

O6paszay, 3a obaBeluTe-e O pPU3NKY je cacTaBHM Oe0 OBOr mnpaBuSIHMKA W
oALUTaMnaH je y3 npaBuHUK.

MeTone 3a naeHtTudmMKoBare pusmka

Pagn pobpe wupeHtudpumkaumje pusmka OnwTtuHa he npumewsmBatn crnegehe
MeToae:

1. SWOT ananusa

2. KoHTpornHe nucte

1. DedomHunumja SWOT aHanuse
SWOT aHanusom opraHmsauuoHe jeauHuue y OnwTuHU MAEHTUMUKY)y ce
KIby4He WHTepHe (NpedHOCTM M cnabocTu) M eKCTepHe 4YuvHuouu (Npunvke u
npeTke), 3a KOje je BepoBaTHO Ada MOry MmaTuM 3HayajaH yTuuaj Ha
ocTBapuBawe uurbeBa OnwTmHe.



2. KoHTponHe nucre

KoHTponHe nucte nogpasymeBajy yHanpen npunpemMrbeH CnmMcak CBUX No3HaTUX
pusmka. CBaku pusnk pasmaTtpa pagHa rpyna y ogHocy Ha npeTxogHo yTBpheHy
n1cTy. Y KOMMKO Ce KOpUCTe KOHTPOMHE NnucTe, pagHa rpyna tpeba peqoBHO Aa
ux npernega, kako 6m o6es3beguna HUXOBY peneBaHTHOCT 3a obnacTtu
nocnosama.

Jlncta KOHTPONHUX NUTaka je YKIby4YeHa Yy NpaBUITHUK.

Il PA3A - NMPOLIEHA PU3UKA

LinrseBun npoueHe pusnka cy na ce yrepau cnegehe:
1) 06e3bene MHpopmaumje 0 MOeHTUUKOBAHUM HUBOMMA pu3nKa: BepoBaTHoha aa
he ce goroguMTn n 3Ha4vaj HUXOBOT yTULAja;
2) paHrupajy pusvumn npema npuopuTerTy.
BuTHO KOA OBe (hase je aa ce yTBpan BepoBaTHoha aa he ogpeheHn pusnk HacTaTu
n edpekaT Koju he HacTaHak pu3nka n3assaTu.
3a 6ogoBane BepoBaTHOhe M yTULaja pu3nKa KOpUCTE ce CTaHOapaHe ckane Koje
Cy ofLTaMnaHe n YnHe cacTaBHu 4eo oBor [1paBunHuka
Ha ocHoBy ckana BpLun ce 6o40BaH-€ CBUX MOAEHTUMDUKOBAHUX puU3nKa, yaumajyhu y
063up 1 BeposaTHONy gorahaja u yTuuaj pusmka.
3a cBaku pu3uk ce nspadvyHasa cnegehe:

BepoBaTtHoha aorahaja x YTuuaj = bpoj 6oaoBa pusuka (ckop)

MeHaLep puanka Ha OCHOBY nNpuKynsbeHux obpasaua 3a obaBewTaBawe O
yTBpheHoM pu3unky copmupa Tabeny npoueHe puaunka ca CBUM NpujaBfbEHMM pusmumMMa.
CtpyktypupaHa Tabena cagpxu cnegehe enemeHTe: UWSb, PU3KUK, ONUC puauka, B6poj
npouermBaya ca NpeanoXeHnMm oLeHama pusuka (BepoBaTHohe HacTajaka U yTuuajem),
YKynaH arpermpaHu ytuuaj, ykyrnHa arpermpaHa sepoBaTtHoha, ykynaH 6poj 6ogosa.

CtpykTypupaHa Tabena kojy cauvwaBa MeHalep pusvka CacTaBHW je Oe0 OBOr
npaBuHKKa 1 ogLuTamnaHa je y3 npaBusHuK.

YnaH 18.
Il ®A3A - USBOP HAYUHA PEATOBAHKA HA PU3UK

HakoH ngeHTngukosara n ouewnBama pusnka, oarydyje ce o BPCTU KOPEKTUBHE
Mepe Koja he ce NpUMEHUTY 3a CBaku of pu3nKa.
[MocToju NneT 0OCHOBHUX MeToda pearoBara Ha PU3KK:

1) NBBEFABAHE PU3NKA (oBa meTtoga uma 3a OCHOBHM UMb fda ce Y
ogpefheHMM OKONMHOCTMMAa ofyCTaHe O aKTUBHOCTW, Kao jeguHor moryhHor
HayMHa Aa ce KOHTpOonuLle pU3uk);

2) NOAENA PU3NKA (pu3aunk ce mMoxe AenUTM yCrnocTaBSbakbeM 3ajegHUYKNX
aKTMBHOCTM M NoAyxBaTa Kako 61 ce CMakMO NOYETHN yKynaH HAUBO pU3unka);

3) YBJIAXXABAHE PU3UNKA (0oBO je Hajuewhn oaroBop Ha puauk; npeaysvmajy
ce cBe Mepe kako 6u ce ybnaxunm BepoBaTHOha HacTaHKa pu3nKa U HEroB
yTIuaj);

4) NMPEHOLWEHE PU3UKA (npeHowewe pusmka nogpasymeBa MpPeHOLLEHE
puauka Ha apyru cybjekat nytem yroBopa);



5) MPUXBATAHE PUSUMKA (npuxBaTawe pusnka y OHOj cuTyauuju kapga
NoCTOjU aHanu3a TPOLUKOBaA M KOPUCTU M Kaga Ou mepa 3a ybnaxaBare
6una ckynrea of nocneguua Hactanux y cnyyajy HactaHka pusuka).

IV ®A3A - POPMUPAHE PETUCTPA PU3SUKA

UnaH 19.

[maBHY o4roBOPHOCT 3a npahewe u TpeTuparwe NOeHTUPUKOBAHUX pU3MKa uMa
BINACHUK PU3NKA, ogHocHo PYKOBOAWITAL, OCEKA y kome je pu3uk 1 HacTao. Jlnue
Koje je oAroBOPHO 3a cripoBoherwe oaroBopa Ha pusuk, y ogpeheHomMm poky, nHpopmuLle
MeHallepa pusnka 0 HanpeTKy y Be3n ca TpeTupakeM pusmka.

Pernctap PU3UKA je Tabena koja cagpxu cnegehe enemeHre:

— Unib,

— OMUC pU3KKa,

— aHanusy pusuka,

— OAroBOP Ha PU3KK,

— npahewe pusunka.

Tabena PETMCTPA PU3WKA cacTtaBHu je Ae0 OBOr npaBuiiHUKA U oALluTaMnaHa je
y3 0Baj NpaBUIHUK.

Tabene peructpa pusnka ce OCTaBrbajy CBUM PYKOBOAMOLMMA OACEKa, Y KOje OHU
YHOCe CBe MOEeHTU(UKOBaHE pU3NKe.

MeHauep pusnka objegurbyje cBe NpukynrbeHe Taberne u paHrupa pusuke npema
npuoputeTMma.

MeHauep pusnka p[JoctaBrba peructap pwusunka LeHTpanHoj jeguHuum  3a
XapMoHu3aumjy.

V ®A3A - MPAREHE U U3BELUTABAKE

UnaH 20.
lMpaherwe n n3BelTaBawe BpLUE ,BrACHUK pU3nKa“, 0OQHOCHO pyKoBoOAMMaL, oAceka
Yy KOME je pu3uk naeHtTudukosaH U MeHatlep pusmka. OHM Hagrnenajy KopekTuBHe mMepe,
pesynrate Koje Oajy KOPEKTUBHE Mepe, eBEeHTyanHo UaeHTUunkosae HOBUX pU3nKa U O
TOMe Wu3BelUTaBajy OMWTUMHCKO Behe, cBake npBe Hederbe y Meceuy. W3sewwTaju
OonwTMHCKOM Behy ce aajy y NnMCMeHoj hopmu.

UnaH 21.
Pagu ynpasrbarwa puanuuma, pykosoaunad onwTtnHe he ycBojutn cTparterujy
ynpaBrbaka pU3MKOM, Koja ce axypupa cBake 3 roguHe, Kao 1y criyyajy kaga ce
KOHTPOJSTHO OKPYXeH-e 3HavajHnje N3MEHM.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTponHe akTMBHOCTW NpeacTaBrbajy nonvTuke 1 npoueaype Koje je ycrnocTaBumo
PYKOBOACTBO OMLUTUHE Y NMUCMEHOM OBMMKY, a Koje MMajy 3a UMb CMakbere pusnka Koju
MOry HacTtatu n yrpo3uTtu npegsuheHe uurbese y Be3u ca nraHupaHnuM akTMBHOCTUMA U
n3BpLleemM oHeTor Byueta. KOHTPONHUM nNocTynuuMa UMMAEMEHTUPajy ce KOHTPOSHe
aKTMBHOCTU Koje Tpeba aa 6yay oasojeHe n agekBaTHO HagrnegaHe. OnwTuHa je Kpo3 ceT
NMCMEHMX adeKkBaTHUX npoueaypa omoryhuno:

1. ayTopusauujy, osnawhemne 1 ogobpasame,

2. nogeny osnawhera 1 Oy>XHOCTH,

3. cuctem gynnor noTnuca,

4. afekBaTHO JOKYMEHTOBakE,
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5. npasuna 3a npucTtyn cpeacTteumMma n nHdopmMaumnjama,
6. NHTepHy Bepudukauujy.

MHPOPMUCAHE N KOMYHUKALINJA

UnaH 22.

lMoysgaHe nHdopmaumje n ePeKTUBHO KOMYHULMPaHe Cy HEONXodHU 3a Bohere n
KOHTPOMy nocrioBama.

MHdopmurcare 1 KOMyHUKaumja y ONWTUHN AedUHWLLY Ce Kao MpuMMeHa annvka-
TUBHOI CcOpTBEpPA KOjUM Ce BpLIM KOMYHMUKauMja ca noBe3aHUM OpraHnsaumoHUM
jeavHuuama. Jobap annukaTnBHM Nporpam — COPTBEPCKO peLLeHe U KOMyHMKaumja Tpeba
Aa omoryhe:

1) noeHTuduKoBawe, NpuKynrbawe u anctpubyunjy, y oarosapajyhem obnuky u

BPEMEHCKOM OKBMpPY, Noy3daHux MHdopmaunja koje omoryhasajy sanocneHmma
Aa npeyamy OAroBOpPHOCT;

2) ePeKTMBHO KOMYHUUMpAHE, XOPU3OHTANHO W BepTUKanHo, Ha CBUM
XvjepapxujckKuM HUBOUMA;

3) m3rpagwy ogroeapajyher nHdopmMaunmoHor cuctema Koju omoryhaBa ga cBu
3arnocrieH uMajy jacHe n npeunsHe ONPEKTUBE U NHCTPYKUMjE O HUXOBOj yIio3u
1 0OroBOPHOCTUMA Y Be3N ca (PUHAHCUCKMM ynpaBibakeM U KOHTPOSIOM;

4) kopuwhere [OKyMeHTauuje U cuctema Toka AOKYMeHTaumje Kkoju obyxBaTta
npasuna OGenexewa, wu3page, kKpeTawa, Yynotpebe UM apxuBumpama
AOKyMeHTauuje;

5) OokymeHTOBakwe CBMX MOCMOBHUX Mpoueca W TpaHcakuumja pagu uspage
oaroBapajyhux peBu3opckux Tparosa;

6) ycnocTtaBrbakbe edgekTMBHOr, 6naroBpemeHor © noysgaHor cuctema
n3BellTaBamwa, YKIbydyjyhiu M HMBOE W pOKOBE 3a W3BELUTaBawe, BpCTe
n3BeLlTaja Koju ce MNOAHOCE PYKOBOLCTBY M HayvMH M3BellTaBaka Yy Criyyvajy
OTKpMBaka rpellaka, HenpaBUIHOCTW, norpewHe ynotpebe cpencraBa U
nHdopMauuja, npesapa Unn HeO3BOSbLEHUX pagHU.

3a cBe TpaHcakumje annukatMBHM coTBep Tpeba aga o06e3beanm noctojamse,
KOMMMEKCHOCT, Ta4YHOCT, NpaBuUIHy Knacugukaumjy u Ta4yHo cymmpame.

NMPAREHWE U NPOLEHA CUCTEMA

UnaH 23.

[Mpahewe 1 NpoueHa cuctema (PUHaHCKJCKOT yrpaBibaka U KOHTPOSE Y ONWTUHN
Cy OpraHu3oBaHW Ha HadnH ga omoryhaBajy KOHTMHYyMpaHO YyHanpehewe cuctema u
nobosbLuare Herose eprKkacHOCTH.

lMpouec npahewa u npoueHe ce BpwKn Tekyhum yBMOOM, CamMooLeHUBakeM U
MHTEpHOM peBu3unjom. OnwTruHCKa ynpasa onwTtuHe Mano LipHuhe Huje yBena dyHKUMjy
WHTEepHe peBu3uje y cknagy ca ynaHom 82. 3akoHa o OyLIETCKOM CUCTEMY.

[Mpahewe cnuctema nogpasymeBa yBoherwe cuctema 3a Hagrnegamwe puHaHcujckor
ynpaBrbaka W KOHTpPONe TMpOoLEeHOM adeKkBaTHOCTM UM edUKACHOCTM  Herosor
PyHKUMOHUCaHa. YBoheweM UHTepHe pesusuje [MpoueHa cuctema he obyxBaTuTtu:

— ycrnocTaBrbawe CTPYKType u3BelUTaBatba HameleHe O06jeKTMBHOCTU W
He3aBUCHOCTU UHTEpPHE peBu3Nje;

— capajmy pykoBoamMoua n UHTEpHE peBusunje;

— NoCcTynawe Mo npenopykama MHTEPHUX U EKCTEPHUX pPeBM30pA.

Pykosogunay, OnwTtnHe Mano LpHuhe je ayxaH ga go 31. mapta tekyhe rogunHe
3a MNpeTxXoAHy [rOAWHY Ha nMponuvcaH HayvH U3BECTU HaAMNeXHO MUWUHUCTaApCTBO O
afeKkBaTHOCTU N (PYHKLUMOHUCAKY CUCTEMA (PUHAHCKUCKOr yrnpaBibaka W KOHTpoOsie, a
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YNATHUK O CaMOMpPOLIEHN [OCTaBrba pykoBoAMOLY 3a (OUHAHCU|CKO YrpaBIbakbe
KOHTpOnYy.

UnaH 24.

OBaj NpaBUNHKK CTyna Ha cHary OCMor AaHa of AaHa heroBor objasrbmsama Y
,Cnyx6eHom rnacHuky onwtnHe Mano LiHnhe®

Bpoj: 06-21/2023-6
Y Maowm UpHuhy, 07. 04. 2023. roguHe

OMWTUHCKO BERE OMWTUHE MAINO LUPHURE

MpeacenHuk,
Manuwa AHTOHKjeBuh,C.p.
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OBPA3AL| 3A OBABELUTEHE O PU3UKY:

Bp.

HasuB ogcekal
ynpase

Hasue
U3BpLUMIIAYKOT
pagHor mecTta

WUpeHTtudumka-
umja pusmka munu
pu3nyHor
porahaja

MpoueHa
BepoBaTHohe
HacTajawa
[artor pusuka

MpoueHa
yTuuaja
paror
pu3suka

MpepnoxeHa
Mepa 3a
y6naxaBame
pu3uka

Pok 3a
npUMeHy
KOPEKTUBHUX
mepa
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CKAIJE 3A BOOOBAHE PU3UKA

YTULIAJ BEPOBATHOTRA PAHITMPAHE
N3y3eTHO BUCOK 100% — YT1BpheHa npucyTHoCT 5
Bucok 80% — BepoBaTHa npucyTHOCT 4
Cpegtou 60% — Moryha npucyTHocT 3
Hwnzak 40% — Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2
Beoma Hu3ak 20% — NpucyTHOCT HUWje BepoBaTHa 1

YTULIAJ 3HAYAJ PAHITMPAHE
M3y3eTHO BUCOK 100% — Beoma BUCOK yTULaj 5
Bucok 80% — MNpunnyaH yTruaj 4
Cpegmu 60% — 3HavajaH yTMUaj Kojum je moryhe ynpasrbatu 3
Husak 40% — bes3Ha4ajaH yTuuaj 2
Beoma Hu3ak 20% — 3aHemaprbmB yTULaj 1

BepoBaTtHoha

on MAnor
YTULIAJA KPUTUYHU
BE3HAYAJHU YCITOBHU
YTuuaj/3Haua;j
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4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

MaTtpuua pusuka

YT1uuaj/3Havaj
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PETMCTAP PU3UKA

WaoeHTudukauymja

AHanusa pusnka

Ogaroeop Ha pu3suk

Mpaheke pusnka

pu3unKa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Onve HeonxogHa mepa Puauk 3a Mepa Oatym Pesnavanim
Bp. | Unb M3UKa BepoBatHoha | YTuuaj Ckop | 3aybnaxaBahe | cripoBofhene | [MoBepeHo | ybnaxewa | crnpoBofena V'EI";'MK
P pu3mnKa mMepe pu3mnKa mMepe P
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Ha3uB opraHa/opraHusaumoHe jeguHuLe:

TABEJNA

YNOPHOr nperneaa HUBoa NpoLueweHor pM3vkKa, HeraTMBHUX nocneauvua, HABoOa KBanuTeTa MHTEPHE KOHTpOosie U TpajHor
HeraTMBHOI pe3ynTaTta no e(pukacHOCTU BpLUueHa naeHTu(ukoBaHe pyHkumje/npoueca

Moapyyje
pu3nka

BeposaTHoha
OOHOCHO
pU3nK 3a

AellaBame

YTuuaj Ha
nocTm3ame
umrea unm
BUCWHA
nocneguua

Hueo n
KBanuTeT
WHTEpPHE
KOHTpone

MpouereH n
KOHa4HM
HeraTuBHM
pesynTtaT

PaHr npvopwuTeTa 3a npernes v aHanuay
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MiAH
WHTepHe KOHTpone /npernena, aHanuse Unu oueHe

Hasne HenocpeaHo HagpefheHe opraHM3aLMoHe jeauHNLE:
OPIrAHN3ALNOHA JEOVUHNLIA
Monutuke n Npoueaype nponucaHe 3a yHKLKWjy/NOCNOBHN NPOLIEC:
Mopapyyje oaroBopHOCTH /opraH, oAcek, oacek u cn./
Nme un
W3pagy nucte oBepasa: npesunmve:
Motnuc:
Mo3numja unu dyHKUKMja nuua koje oBepasa JIUCTY:
I HA3MB VIME 11 NMPESME lMpouereHn TpajHu xi:gﬂi PRon 28 onTpony
o
=Y JIMUA KOJE BPLUA MO3NUNJIA
@ .
o OYHKUMNJE/MPOLIECA KOHTPONY pesynTar yrpoXXeHOoCTH e: On o
1* unmn 2*
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
Nme n o Mme n
Q =
S , o | Npesvme g S o npesvmve
cxrb s dJ
T g ©| [lotnuc g S MoTtnuc
So g2 M.IT. omI
Ik E ns S
Qg o d
g == Jatym £0 5 OaTtym
z a g—
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NPEMMEQ N OLUEKHLUBAKE
WHTepHe KOHTpone

HasuB HenocpeaHo HaapefeHe opraHM3aumoHe
jeanHuue

OPIrAHN3ALUMOHA JEONHULA

Moapyyje oaroBopHOCTU / opraH, OA4CeK, OACEK, U

cn./
Onuc dyHKumnje/nocnoBHOr nNpoLeca:
Jlnue oaroBopHo 3a Bpoj TenedoHa:
yHKUMjy:
CBeyKynHM HUBO NPOLEHEHOT pU3KKa
g3 onmc
oo
1. Mpernen v oueHa nocTojaka U3gaTx NonMTHKa 1 nNpoueaypa:
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INncra KOHTPOJTHUX NUTakba

1. Pu3uuum Koju ce ogHoce Ha CNOSbLHO OKpPYXXeHe U3BaH KOPUCHUKa bylleTa

1.1. Makpo okpyxeme

Moxe nu ce naeHTMdUKOBaTH NOTEHUMNjanH PU3MK UM Npobnem Be3aH 3a reononnTuyke,
MaKpOEKOHOMCKE U [APYLUTBEHE CpeduHe Y KOjoj Aenyje UHCTUTyUMja 1 Koju Mory ytuuaTu
Ha 6uno Kojy genatHocT/ uurbeBe (Ha NpuMMep, MOAUTMYKA HeCcTabunHOCT, coumjanHu
HeMupwu, PUHaHCKjCKa Kpu3a, Uta.)

[a nn nocToje pm3numn Be3aHn 3a CNorbHe (hakTope Koju Mory umaTu ytuuaja Ha
aenartHocT/unrbese MHCTUTYyUMje (eneMeHTapHe Henoroae, bonectn uta.)

1.2 NonnTnyke oanyke n NpUopUTETU

JegaH og uunrbeBa MNUM akKTUBHOCTWU je OMPEKTHO 3aBUCTaH O MOSIMTUYKUX oAflyka U
npuoputeta Koje cy pAoHeTe wu3BaH OnwTtuHe (Ha npumep, Bnaga PC, HapopgHa
CKYMWITUHA, ApYyrn KopucHuumn OyueTckux cpegctasa utg.). Mory nmn ce npenosHaTtu
pu3numn Koju 61 MOrnM yTuuaTu Ha OCTBapere LuMSbeBa Yy OBOM KOHTEKCTY (Ha npumep,
HeJocTatak crnopasyma O OylleTy, nocTaBrbake UurbeBa KOju Hemajy nyHy MOnMTUYKY
noapLuky, oabujawe 3akoHO4aBHUX Npeasiora uta.)?

1.3 CnosbHM napTHepu

[a nn peanusauunja uMbeBaA/akTUBHOCTU 3aBUCHWU Of CMOSbHUX napTHepa (Ha npumep,
ApYr1 KopucHUum ByleTa, areHuuje, CNorbHU U3BPLUMOL, YCIyra, KOHCYNTaHTU UTA.), U Kako
ce TO ofpaxaBa Ha UWIbeBe/akTUBHOCTU (Ha npuMmep, Kalhewe Yy NpunpeMu unm
cnpoBohewy oapeheHor nporpama, npojekta 36or cnabor cnpoBoferwa aKTUBHOCTU
ycnyra/papgosa, utg.)?

2.Pn3num Koju ce ogHoce Ha noapydje nnaHupawa, npoueca U cuctema

2.1. CtpaTtermja, nnaHupamwe 1 NOJINTUKe

Mory nu ce ngeHtudurkoBaT Npobremm nnu NOTEHUNjanHN pnsnum Be3aHn y3 ctpaterunjy
N rogukbe NnaHnpawe, a Koju 6m Mornu ytuyaTtin Ha nocnoBake U NOCTU3ame unrba (Ha
npumep, crnposohewe non yTULAjeM HejacHe cTpaTtervje wunmM uurbeBa, OOHOCHO
HepeanHux uWnNn npeueweHux Uuurbesa, Heogrosapajyhe nnaHvpawe W npunpema,
oyekmBawa MeNy pasnUuUTUM YyYeCHUUMMA, KOH3UCTEHTHOCTU wu3Mehy [OyropoyHe
cTpaTernje n roauwwnx uurbeesa uta.)?

2.2 OnepaTtuBHMU Npouecu

Koju cy rmaBHM npouecn n noctynum y HagnexHoctn? [a nn uma npobrnema BesaHux 3a
npouece Koju 6M MoOrnu yTvuatM Ha UUIbEBE/akTMBHOCTU (Ha npuMmep, ,ycka rpna‘ y
npouecy, HernocTojake NMcaHux rnpouenypa, HejacHe npoueaype, uta.)?
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2.3 PuHaHCHjCKM npouecu 1 goaena cpeacrasa

[da nn ce mory npenosHatu npobrnemu vnu Moryhu pusmum y Besn ca (PUHaAHCUCKUM
npoueaypama u pavyyHOBOACTBEHUM Mnonutukama, wrto 6u Morno ytuuaTn Ha ocTBapewe
unrbeBa (Ha npuMep, HEKOXEPEHTHOCT M3Mehy uurbeBa W pacrnonioXmMBUX CpeacTasa,
OUTHY dDUHaAHCKjCKN NofdaLmn Henoy3aaHu, uta.)?

2.4 UHhopMaTUUKKM cUCTEM U OCTariM CUCTEMU NoApLLUKe

Koju cy rmaBHmM cuctemn Kog KopucHuka byueta? [da nv nma npobnema noBesaHux ca
bMMa Koju 61 MOrnuM yTuuaTtn Ha akTMBHOCTU/UMIbEBE (Ha NpuMep, 3actapernu cuctemu,
CUrypHOCHM npobnemu nogaTtaka M cucTema, Npekuaum cuctema, npobnemu 3awTute
nogaraka uta.)?

3.Pu3uum koju ce ogHoce Ha 3anocrieHe U opraHusauujy

3.1. Jbyacku noteHumjanm

[da nn ce mory HaBecTu npobneme u npenosHatu Moryhu pmsnum Bes3aHW 3a Sbyacke
noTeHumjane Koju MOry yTuuatm Ha OCTBapewe UurbeBa/akTMBHOCTU (Ha npumep,
HeOJoBOSfbaH Opoj 3anocneHux, 3Hawe W CTPYYHOCT, MNPEeKOMepHa 3aBUCHOCT O
3anocneHnma Ha ogpeheHo BpeMe mnu CnosbHUM capagHuuMMa, BUCOKa rykTyauuja
3anocneHnx n CrivyHo)?

3.2. ETMka n noHaware opraHusaumje

da nu ce wmory wuaeHTugukoBatn npobneme wnu moryhu puanum Be3aHu Y3
OpraHn3aumjcko WNMU eTUYKO MOoHallake Yy MHCTUTYUMjU Koju OuM Mornmu ytuuatu Ha
opraHuMsaumjy v nocpegHo, Ha uurbeBe/akTMBHOCTM (Ha npumep, cykob uHTepeca,
ANCKPUMUMHALMja, NOHALLake Huje y cknagy ca eTU4KUM CMepHuuama, Uta.)?

3.3. YHyTpawra opraHusaumja

Hda nn ce mory mnaeHtudpumkosatn npobneme unm moryhm pmsnum Be3aHU 3a WHTEPHY
opraHusauujy, a Koju Mory ytuuatu Ha genatHocTu/unrbeBse (Ha npumMmep, U30CTaHak jacHe
NHWje wu3BelUTaBawa, HenpuMmepeHa nogerna OYXHOCTW, HeajeKkBaTHa CTpPyKTypa
yrnpasrbawa U MexaHn3Mmn Hag30pa, HeagekBaTHO Aenervpame osnawhewa utg.)?

3.4. CurypHocCT 3anocrneHux, objekata u onpeme

[a nu ce mory ngeHtudukosatn npobrnemun nnn Mmoryhn pusnun BesaHu y3 CUrypHOCT
3anocneHunx, objekata M onpeMe (Ha npuMmep, KOHTpona npucTyna npocTopujama,
HeJOBOSbHa 3allTUTa Of MoXapa, HenocTojake MnnaHoBa Be3aHuX Y3 CUTYpPHOCT U
CNN4HO)?

4. Pu3num ca acnekra 3aKOHUTOCTU M NPaBUITHOCTU

Koju cy rmaBHm nponucu 1 npasuna Koja ce ogHoCe Ha LnibeBe/akTUBHOCTN?

[a nn ce mory naeHtTngumnkosatn cneumdmyHm npobnemm unm moryhu pnsnum noBesaHmx
ca bKUMa, a Koju MOry yTuuaTu Ha ocTBapmBawe Lurbesa (Ha npumep, HejacHa npasuna u
NPoMNncx, Hepas3roBeTHN N NpeTepaHo CIOXeHW Nponncu, 3actaperna 1 HeageksaTHa
npasuna u Cnu4Ho)?
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5. Pusnum koju ce ogHoce Ha KOMyHUKauujy 1 uHcpopmmucamwe

5.1. MeToae n nyTeBM KOMyHMLMpaHa

MeToge u nyTeBn KOMyHULMpawa y UHCTUTYLMjU OEeNOTBOPHU Cy UIv noctoje oapeheHu
npobnemu, 0AHOCHO MOTeHuUMjanHn pusnum Koju 6m Mornu Aa yTuyy Ha nocrnoBake Unu
n3BpLLEHE UMIbEBa (Ha Npumep, HeenoTBOpPHA KOMYyHUKaumMja ca CnorbHUM napTHepuma
y norneny ocTBapewa uurbeBa, Heofrosapajyha komyHukauuja wnamehy KopucHUKa
OyueTa, HeOenoTBOpHa KOMyHWKaumja yHyTap KopucHuka Oylleta, OOHOCHO YHyTap
opraHa, yrpoXeHocCT yrneaa KopucHuka byrieta 36or MaHkaBoCTW caonLuTera 3a jaBHOCT
N CIUYHO)?

5.2. KeanuteT n goctynHocT nHdopmaumja

Koje cy HajaxHuje uHdopmauuvje koje cy noTpebHe 3a obaBrbarwe MocroBakwa U
noctmsawe uwbeBa? Te wuHGopmauunje cy O0OMYHO noy3gaHe wunu ce  Mory
noeHtudpukosatn ogpeheHn pusmum y oBoM nogpydjy (Ha npumep, uHdopmaumje
AobujaHe ca 3akallheHeM, MHpopMaLmje Koje Cy HENOTMNYHe unn HenoyaaaHe, utg.)?
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