CkynwTuHa OnwtmHe Mano LpHuhe, Ha ocHoBy unaHa 81. 3akoHa o ByleTckom
cuctemy (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - wucnp. n 108/2013 wn 142/2014, 68/2015 — pgp. 3akoH wn
99/2016,113/17), un. 6. [MpaBunHuKa O 3ajeAHNYKMM KpUTEpujymMnma n ctaHgapavma 3a
ycnoctaBibamwe, PYHKLUNOHUCaHe U n3BeLllTaBawbe O CUCTeMY OMHAHCK|CKOr yrnpaBibara
N KOHTpOne Y jaBHOM cekTopy (,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6p. 89/2019) n unaHa 52. Tauka
6. Cratyta onwTtmHe Mano LpHuhe, Ha cegHunum oppxaHoj aaHa 19.04.2023. roguHe,

[IOHOCM

CTPATETnJY YNPABJbAKLA PUSULIMMA Y PALLY OPITAHA ONWTUHE

MAJO UPHURE 3A NEPNO 2023-2027 TOONHA
l. YBoo

UnaHom 6. [lpaBunHUKa O 3ajedHUYKUM  KpuUTepujymmma W cTaHgjapguma  3a
ycnoctaBrbamwe, OYHKLUNOHUCaHe U n3BeLllTaBawbe O CUCTeMy PMHAHCK|CKOr yrnpaBibara
N KoHTpone Yy jaBHoM cektopy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 89/2019), koju je goHeT Ha
ocHoBy un. 81. craB 6. 3akoHa o OyueTtckom cuctemy (,Cnyxbenn rnacHuk PC 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. n 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pgp. 3akoH wn 99/2016,113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019 un
149/2020), nponucaHa je obaBe3a npeaysnmara akTUBHOCTU Y LUUIby CnpoBohena
npoueca ynpasrbarwa pusnumma. OHa obyxBaTa naeHTUrkoBake, NPOLEHY N KOHTPOMY
noTeHuunjanHu gorahaja n cutyaumja Koje Mory umaTu HeraTMBaH edekaT Ha ocTBapen-e
UnrbeBa KOPUCHUKa jaBHUX cpeacTaBa, ca 3a4aTkoM Aa NpyXu pasymMHo yBepaBawe Aa he
UMIbEBU OMTK OCTBapPEHM.

Mpema unaHy 2. ctaB 1, Tadka 4. [lpaBunNHUKaA O 3ajeQHUYKUM KpuUTepujymmma wu
CTaHgapauma 3a ycrnocTaBrbamwe, QYHKUMOHUCAkEe W M3BelTaBakbe O CUCTEMY
PUHaHCK|CKOr ynpaBrbakba W KOHTPOMEe Yy jaBHOM CEKTOpy pu3WK npeacraBrba
BepoBaTHohy ga he ce gecutu ogpeheH gorahaj kojyu 61 Morao nmaTu HeraTMBaH yTuLa]
Ha ocTBapuBame LUMIbEBA KOPUCHUKA jaBHMX cpefcTaBa. HesaobwnasaH n HemMuHOBaH
JeTarb CBakoHeBULE je NnojaBa pu3nka 1 To Kako Y JIMYHOj, TakO 1 Y NOCIOBHOj cdhepu.
Pusuk yrpoxasa 1 Beoma 4eCTo AOBOAM Y NMUTawe unrbeBe U gocturHyha 36or Tora my ce
MOpa NoCBETUTU NocebHa naxha.

Pu3unk ce mepu Kpo3 neroese nocneauue n BeposaTHoNy AellaBaha.



Pusuk ce moxe gedumHucatn n kao gorahaj nnu npobnem, Ynkere Unn nponyLTaHe
pagwe, OOQHOCHO HeYMHeH-E€ KOje MOXe Npoy3poKoBaTh rybutak MMOBMHE WW yrneaa u
Yyrpo3nTu ycnewHo n3spluaBare 3ajaTaka.

Pusnun cy gHeBHa npobrnemartvka cTpaTellkor MeHaliMeHTa, pasBoja, npoydyaBaka U
opraHumsoBawa. Puaunum HacTajy 13 pasnuuntux pasnora, Hajyewhe ycneg 6p3mx n 4ecTunx
npomeHa 360r Kojux fonasu A0 NojaBe HECUTYPHOCTU NPU O4STyYMBaksy.

[a 6u ce n3berne HaBegeHe nocrneavue HEONXOAHO je ynpaBrbaTh PU3NKOM. YNpaBrbakwe
PU3NKOM OOHOCMK Ce Ha NocTynak naeHTudukaumje, NpoueHy n KOHTPOy puauka ca
umrbem ga ce obesdbean pasymHo ysepaBare aa he Outv JOCTUMHYTU LUIbEBU KOPUCHMUKA
jaBHUX cpeacTasa.

YcnewHo hMHaHCK|CKO ynpasrbake OQHOCU Ce Ha 3axTeB [a Ce jaBHa cpecTBa Tpolle U
BbMMa ynpaeBba Yy CKnagy ca nNpUHUUMNMMA EKOHOMUYHOCTHM, e(EKTUBHOCTU WU
echukacHocTn.

EkoHOMMYHOCT nogpa3ymMeBa [a CpeacTBa Koja KOPWUCHUMK jaBHUX cpedcTaBa
ynoTpebrbaBa 3a cnpoBohewe cBOjux AenatHocTu bGyagy GnaroBpeMeHo AoCTynHa, Yy
ogrosapajyhnm konmymHama, ogrosapajyher ksanuteta v No HajnoBOSbHNjOj LIEHN.
EcdekTMBHOCT 3Haun noctmsawe Hajoorber ogHoca mamehy ynotpebrbeHux cpeacrasa m
NOCTUrHYTUX pes3ynTaTa.

EdumkacHocT npencrtaBrba OAHOC M3MeNy MOCTUTHYTUX pesyntata v npensuheHux
unIbeBa.

PykoBogunal, KOpUCHUKa jaBHUX cpefcTaBa je nuue Koje PyKoBoAW padoM, OAHOCHO
nocrnoBarweM KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa.

Ynpasrbadka o4roBOPHOCT pykoBOAMIaLa CBMX HMBOA KO KOPUCHWUKA jaBHUX cpeacTaBa
Aa cee nocnose obaBrbajy y cknagy ca nponucMma  y3 nowToBakwe npuHumMna
€KOHOMMUYHOCTU, e(PEKTUBHOCTN, e(PUKAaCHOCTN N jaBHOCTU, Kao M Oa 3a CBOje ofnyke,
NMoCcTynke 1 pesynTtaTe OAroBapajy OHMMa Koju Cy ux m3abpanu, NnocTaBunn, MMEHOBanu
Unu pacnopeaunnu, Unn cy UM npeHenn oaroBopHOCT.

Mpema 4ynany 3. lNMpaBunHuKa puHAHCK|CKO ynpaBrbake W KOHTpona je cBeobyxBaTaH
CUCTEM MHTEPHUX KOHTpONa, Koju Cce CcnpoBoAM nonuTukama, npouegypama u
aKTUBHOCTMMaA KOje yCcrnocTaBIba pyKOBOAMUNAL, KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa, ca 3a4aTKoM
Aa ce obe3beau pasymHO yBepaBahe Aa he ce UurbeBW KOPUCHWKA jaBHUX cpeacTaBa
OCTBapUTK KPO3:

1) nocrnoBake y ckragy ca nponucuma, yHyTpallhbum akTuma 1 yroBopuma;

2) NOTNYHOCT, PeanHocT N UHTErPUTET PUHAHCU]CKUX N MOCITOBHUX U3BELLITA)a;

3) Ao6po hMHAHCK|CKO yrpaBIbakE;



4) 3aWwTUTY cpeacTasa n nogataka (MHdopmaumja).
Y npakcu pasnukyjeMmo Tpyu BpCTe pu3unka, 1 To:
1) nHXepeHTHM (yrpaheHun) pusuk,
2) KOHTPOJSTHU PU3IK,
3) peauayarnHu pusuk.
MHXepeHTHU pU3MK KOjU ce adeuHuwe kao mMoryhm pusmk of HeocTBapewa Mucuje,
ONWTUX W cneunmuyHMX UuUrbeBa oOpraHusauuvje; pacunawe HOBYaHUX CcpeacTaBa,
HeedMKacHOCT y paay; rybutak, HeoBnawheHo kopuwhewe mnm HeonpaegaHa goaena
WMOBWHE; HernpuapXaBake 3aKOHCKMX Nponuca, YCBOjeHWUX MOoNnuTUKa, npouegypa U
CMepHuLUama; WM HEKOPEKTHO eBuaeHTMpawe U 4yBawe (QUHAHCUJCKUX W  OpYyrnx
KIbyYHUX NofaTtaka, OQHOCHO HEKOPEKTHO M3BeLLTaBake O UCTUM.
KOHTPOSHU PU3MK je pU3UK KOje Ce HE MOXE OTKPUTU NPUMEHEHUM CUCTEMOM UHTEPHUX
KOHTpOMa, OAHOCHO NpoLeHy Aa oHn Hehe agekBaTHO 3awTuT ONWTUHY.
Pe3aunayanHu pusuK je puU3MK KOjU OCTaje HaKOH uMMfemMeHTauuje cuctema MHTEPHUX
KOHTpONia WTO 3HayuM Ja HujedaH cuctem Huje 3awTtuheH of pusMka U CBe
UMNIIEMEHTUPAHE KOHTPOSE ra He MOry y NOTNYHOCTU UCKIbYYNUTN.
JInue 3agyxeHo 3a npahenwe N naeHTUMKOBakEe pu3snKa je pykoBoaunay, 3a OMHaHCK|CKO
ynpaBrbawe W KOHTposy. PykoBoaumnay aHanuavpa noTeHumjanHu yTuuaj pusnka Ha
rnocroBakbe opraHusauuje y 6yayhHOCTM 1 Ha ynpaBrbawe cucteMom. Pusnum n Herosm
obnunuun ca kKojuma ce opraHusaumja cycpehe y CBoOM NocrioBawy MOry ce ymamwuTu nnu
n3behu n Ha Taj HaunH noBehaTtn emKacHOCT NocnoBama.
Hajyewhn pnanum ca kojuma ce cyoyaBa jaBHU CEKTOP Orreaajy ce Kpoas:
1. Cgse WwTO Ha 6UNO Koju Ha4YMH OMeTa uuIbeBe opraHusauuje, nporpama unm
npyxamka ycnyra rpahaHuma
2. Cee WITO MOXe Aa Hapywu yrnen MHCTUTYUMje UM Aa CMaku NoBepere
rpahaHa y uHctuTyumje
3. [MponycT y cMucny 3awwTuTe o HEKOPEKTHOr UM HEe3aKOHUTOr MOCroBaHa,
nowe peHTabunHocTn, e(peKTUBHOCTN U ehpnKacHOCTH
4. HenpuapxaBahe nponuca o 3alTUTU Ha pagy U 3alTUTU OKOSNMHE
5. HeapekBaTHe peakumje Ha MNpPOMEH-eHEe OKOSIHOCTU WNnNu HemoryhHocT
HUXOBOI yrNpaBSbakba Ha Ha4yvMH KOjU CnpevyaBa uUnv ymawyje HenoBoSbHe edekte
NPUMKOM MNpy>KaHka jaBHUX ycnyra.
3a nsberaeare HaBedeHMX NocneauLa HeonxXoaHo je ynpaBrbake PU3NKOM.
Ynpaereakbem pusmuMma ce ynpaeiba CBUM OAcCTynawumma Koje 6u morne ga yrpose

3aupTaHe cTpaTellKe LUUIbeBe.



OpcycTBO ynpaBrbakba pusMuMMa MOXe MpPOYy3poKOBaTU HEUCNyHehe MOCTaBIbEHON
LMrba Kao LUTO CY: Kallkbehse Y HanmaTu, 4oAaTHU TpoLwkoBu, pebanaHc byueTa n CrnnyHm

HeraTuBHM pesynraTtn.

l. MoTpeba yBohewa cTpaterunje ynpasrbawa pusmymma y OnwtuHm Mano LipHuhe
Y uurby crnposohewa HaBedeHUX akTMBHOCTW, Yy CKnagy ca MeTogorornjom  3a
cnpoBohewe npoueca ynpaerbawa pusnuuma y jaBHoMm cektopy Penybnuvke Cpbuje,
AoHocu ce CtpaTternja ynpaerbaka pusmumma y pagy opraHa OnwtuHe Mano Uphuhe (y
aarbem Tekcty: Ctparteruja).
Ynpasrbakbe PU3NKOM je HajBaXkKHWjU yrpaBrbaykym anaT Koju PyKOBOACTBO KOPUCHWKA
jaBHUX cpefcTaBa KOPUCTU 3a OCTBapewe CTpaTewkux unrbeBa. CBakM KOPUCHUK jaBHUX
cpeactaBa Tpeba KOHTMHYMpao [da WCNUTyje PpU3nKe Koju MOory [da Yrpose herose
NoCroBHE akTUBHOCTM W npeay3uMma oaroBapajyhe mepe koje he ybnaxutun pusmke 00
HMBOA KOju Hehe yrpo3nTu ocTBapeme Lnrbesa.
Pusanun ogHocHo npobrnemy NpUCYyTHU Cy KOA CBaKOr KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa Yy
HEroBUM aKkTUBHOCTMMA. Hekn pusnum ce mory usbehu, anvm Heku cy HemsbexHn n mopajy
ce NpuxBaTUTU Kao TakBW. PyKOBOAOCTBO je OYXKHO Oa yTBpAM BPCTY M OpOj 3HA4ajHUX
pu3uka Koje je CnpeMHo fa npuxsaTu pagn oCcTBapeha CTpaTeLllknx LurbeBsa.
[obap cuctem ynpasrbawa pusmuuma omoryhaBa KOPUCHUKY jaBHWX cpeacTaBa Aa
noeHTUgUKyje, NpoueHn, paHrmpa n Tpetupa pusunk. Ocum Tora, OH NOACTUYE YrpaBIbayky
OLrOBOPHOCT M MNPOMOBULLE OMNepaTUBHY e(UKacCHOCT Ha CBUM HMBOMMA OpraHusauuje
KOpUCHMKa jaBHWUX cpeacTtaBa. CBW KOPUCHMUM jaBHUX cpedcTtaBa MMajy obasesy da
ycrnocTaBse 1 cnposeny UHTEPHY (PUHAHCW|CKY KOHTPOIY, a ynpasrbake PU3NKOM je BaXKHa
KOMMOHEHTa yrnpasrbakba CUCTEMa MHTEPHE KOHTPOre. Ynpasibake pu3nkom mopa outu:
1. KOHTMHYMpaH pasBOjHM MPOLIEC KOjU Ce ycrnocTaBSfba M CNpOBOAM Ha CBUM
yrnpaBrba4ykuMm HUBOMMA KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa
2. npouec Koju CcnpoBode pPyKoBOAMOLM W 3arocrieHn Ha CBMM HUBOMMA
KOPUCHMKA jaBHUX cpecTaBa
3. npoec koju omoryhasa naeHTUuKaumjy CTBapHnUx pnsnyHux gorahaja koju
he yrpo3uTtu ynpasrbarwe nporpammma OnwtuHe Mano LpHuhe;
4. npouec koju omoryhasa cBakoM KOPWUCHUWKY jaBHUX cCpedcTaBa Aa ynpasiba
PU3NKOM Y OKBUPY NpuxBaheHnx rpaHuLa TonepaHumje Ha pusuk.
5. yTBphnBatkbe pusmka y OOHOCY Ha UUIbEBE U3 CTpaTellKMX U onepaTuBHUX
nnaHosa, nporpamMa v npojekaTa Kao 1 NocrnoBHMX rnpoeca

6. npouerunBare BepoBaTHohe HacTaHKka puauka n herosnx edekarta
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7. yTBphMBare noctynaka no pusmuuma Koju cy HernpuxsaTibnemn

8. AOKYMEHTOBar€e nogartaka o pusmumnma y permcrap pusuka

9. n3BeLlTaBarke O Haj3HavYajHNjUM pusnuMma y yrnpasrbarwy pusnumnma

10.  [OoHoLWwene cTpaTervje ynpasibakwa pusmumma
Peructap pusuka je npernepq ytBpheHuUx pusnka, npoLeHe pusvka Ha OCHOBY edbeKkta u
BepoBaTHohe, NOTPeBGHUX aKTMBHOCTW, OQHOCHO KOHTpona koje he cmawuTu nocneguue
pu3uka, nviue 3agyxXeHo 3a cnposoherwe ogpeneHnx akTMBHOCTU, Kao N POKOBA 3a HUXOBO
naspLuere. Permcrap pusunka je MHTEPHN JOKYMEHT CBaKOr KOPUCHMKa BylieTa.
CtpaTervja npeacrtaBrba CUCTEMCKM OKBUP W CTPYKTYMpaHU NpUCTYN YyTBphMBakwy WU

ynpaerbaky pu3vuuma Ha HUBOY KOPUCHUKA jaBHUX CPeAcTaBa.

Il. AedbmHUcaHun unrLeBM Kao OCHOBA 3a ynpaBibake pusmuuma

OCHOBHM UMb AOHOLWEHA CTpaTervje ynpasrbaka pu3mumnma jecte nomoh y octsapuBamby
mucuje, Busvje n uurbesa OnwtnHe Mano LipHuhe, a Bogehu ce oCHOBHUM Havenuma
opraHusauuje.

KopucHuum jaBHMX cpeactaBa Ha Taj Ha4MH cTBapajy MOryhHOCT 3a ocTBapera 3agaTux
unIbeBa.

HdeduHncann unrbeBn npeacTaBbajy OYekMBaHe pesynrate noje4uHUX OpraHm3auuoHUX
jeanHuua unu oprana y uenuHu. OHu cy yTBpheHn Kpo3 npouec nnaHupaka 1 HeonxoaHu
Cy 3a KoopauHupawe aktmBHocTn y OnwTuHW. YTBphuBawe uurbeBa nomaxe Yy
nnauHvpawy Oyayhux akTtMBHOCTW, yTBphMBawy npuopuTeTa, Y eduKacHoj pacrnogenu
pacnonoXxmBux pecypca v npahewy HanpeTka y 04HOCY Ha NOCTaBIbeHE LINIbEBE.
Ynpaereartbe pusnuyuma mopa Uty cactaBHM OeO0 NnaHupawa, NPUIMKoM m3page CBUX
NnyaHCKUX AOKyMeHaTa Kojuma ce yTBphyjy CTpaTewkn u onepaTtmBHn UNIbLEBKU, pasMmaTtpajy
Cce pu3nNLM KOju MOry yTuuaTn Ha HbuxoBo crnposofhere. Liurbesn yTBpheHu y cTpaTeLlKknm,
onepaTtvBHUM UMM (PUHAHCUJCKUM MNMAHCKMM [OOKYMEHTMMa mofiasHa Ccy OCHOBa 3a
yTBphnBawe pusnka Ha HMBOY OnMWTUHE U HEHUX YHYTpPaLUHkUX OpraHM3aumoHNX
jeovHnua.

Mopen pwu3nka Be3aHMX 3a nocnoBawe OnwTuvHe, HeonxodHo je o06e3beantn
NHopMaLmje O Haj3HavYajHUUM pusmumMMa OyLIETCKMX KOPUCHUKA U OPYrnxX KOpUCHMKa
jaBHUX cpefcTaBa, ca KOjuMa ce 3ajeJHUYKM peanuayjy nporpaMmm U npojekTu y CBPXY
OoCTBapera MOCTaBIbEHNX UurbeBa. 3a HaBedeHe nporpame v npojekte yTtephyjy ce
Haj3HaYajHNjU  PU3ULM, HaYMH pasmeHe UWHgopmaumja o yTeBpheHum pusnumMma wu
npeays3eTumM Mepama 3a hUXoBO ybnaxasame.

OBa Crpareruja nma 3a Uusb:



1. Aa noborblia erKacHOCT yrnpaBrbaka Ha HMBoy OnwTuHe;
2. Aa Yy UEenuvHU MHTerpuwie ynpaeribake pusmuMma y CBMM OpraHv3auyMOHUM
penosuma OnwTuHeE;
3. Aa VHTerpuvwe ynpasrbake pusvumma y npouece nnaHupawa 1 AoHOoLWeHa
oAnykKa Kao ctaHaaps;
4. Aa obes3bean na ce okBup 3a yTBphMBame, NpoLEHyY, NOCTynawe, npahewe
N M3BELUTaBake O PU3MLMMa UMMAEMEHTMPA HAa CBUM OpPraHm3auMoHMM HUBOMMA
opraHa OnwTuHe;
5. Aa  ycrnoctaBM  KoopauHauumjy  ynpasrbawa pusnuuma Ha  CBUM
OpraHn3aunoHNUM HUBOMMA OMNLUTUHE;
6. Aa obes3beaun ga ynpaerbamwe pusnumma obyxsaTa cBa nogpydja pusnka;
7. Aa obe3beaun noa ce ynpasrbawbe pusMuMMa peanusyje y cknagy ca 4YrnaHom
81. 3akoHa o 6yuyerckom M [MpaBUNHUKOM O 3ajeAHUYKMM KpuTepujymmma u
CTaHAapAMma 3a ycnocTaBrbakwe, (PYHKUMOHMCAHke U U3BeLlTaBakbe O CUCTEMY
dorHaHCKjcKor yrnpasrbarba U KOHTPOIIe Y jaBHOM CEKTOPY.
OcHoBHU unrb oBe CTtpatervje je obesbeherne MNOBOSBLHUX YCNoBa 3a OCTBapuBah-e
cTpaTewkmx umrbeBa OnwTtuHe Mano LpHuhe kpo3 ynpaBrbakwe pusnuyuma, ctBapame
OKpy>XeH,a Koje OOMpuHOCKM Behem KBanuTeTy, OeNOTBOPHOCTU M pe3yntatMma y CBUM

aKTMBHOCTMMa N Ha CBMM HUBOUMaA.

lll. OgHoc OnwTUHE NpemMa pusnyuma

OpgHoc OnwTnHe npema pusnuuma je:
1. CBE aKTMBHOCTU kKoje cnpoBoan OnwTuHa Mopajy O6utm y cknagy ca
yTBphHeHumM unrbesuma OnwTnHe
2. CBe aKTUBHOCTM KOje ce CNpoBOAE Yy OKBMPY OMWTUHE MOopajy buTu y cknagy
ca 3aKOHCKUM nponucuma
3. Hehe ce npedy3umaTty akTUBHOCTU Koje 61 mMorne nNpomsBecTM MatepujanHu
PU3NK 1 PU3MK O, LUTETHOT yTuuaja Ha yrnen OnwTuHe Mopajy ce n3bauuTu;
4. CnpoBohere CBUX aKTUBHOCTM M YTPOLLaK (PMHAHCK|CKMX cpefcTaBa Mopajy

6uTn obyxBaheHn oMHaAHCUKjCKMM NfiaHOBMMA KOpUCHMKa Bylieta OnwTuHe.

IV. Mpouec ynpaBrbawa pusvumma
Mpouec ynpasrbawa pusnumma Koje ycnocraerba rpagcka OnwtmHa obyxsara:
1. yTBphunBare pn3uka;

2. npoLeHa pu3nka,



3. nocTtynaxwe no pusnLmMma;

4. ycrnocTaBrbake cucteMa 3a npahere 1 n3BellTaBake 0 pu3numma.

1. YTtBphuBaw-e pmsunka
YtBphuBarbe pusvka nogpasymeBa UAeHTUUKaUM)y MNOTEHUMjanNHUX puU3MKa WU y3poK
pu3uka, Kao U noTeHuujanHe nocneavue puauka, o4HOCHO MAeHTUMKauwnjy gorahaja u
yTBphnBawe KIbYYHUX pU3MKa KOjU MOry HeraTMBHO yTULATU Ha OCTBapehe LurbeBa
yTBpHEeHUX y NNaHCKNM JOKYMEHTMMA.
PykoBogunay, dUHaHCK|CKOr ynpaBrbaka W KOHTPOMEe 3afyXeH je 3a HUXOBY
naeHTurKaumjy, yHoC y permucrap pusnka n wuUxoBo npahere, OOHOCHO axypupahe
peructpa pusuka. PykoBogunay ouMHaHCKUCKOT yrpaBrbaka U KOHTPOSie 3aJyXeH je 3a
KomnneTaH npouec yTephuBama, npouewnBarwa 1 npahewa pusmka, 1 3a npegysmmarse
noTpebHNXx Mepa y unrby CMakwbera Unu OTKNakakwa pusnka Kpo3 CUCTEM (OUHAHCWUjCKOr
ynpasrbarwa 1 koHTpone y OnwtnHn Mano LipHuhe.
YTtBphuBame pusmka ykrbyyyje ngeHtudukaumjy noteHumjanHux pusnka n y3pok pusuka,
Kao 1 noTeHuujanHe nocneguue pusuka.
PykoBogmoun opraHa UM yHyTpalkbUX OpraHu3aumoHuX jeauHuua  [gocTaBibajy
MHdopMauuje 3a peJoBHO Bohene 1 axypupare permctpa pusmka.
Puanum koju npeacraerbajy npetwy camoj OnNwTuHU, OAHOCHO HEHMM aKTMBHOCTUMA MOTY
OUTK NPOY3POKOBaHM YHYTPALUHUM U CMOSbHUM (hakTopMma na camum TUM YHyTpalluHUM
N CNOSbHUM puanummMa. CnosrbHM pU3nUKM YecTo NpeacTaBrbajy NoMMTUYKE NN EKOHOMCKE
npeTHe Koje Cy Yy NOTMNYHOCTU U3BaH KOHTPOSe rpafcke onwTuHe. YHyTpallkbn pusnum cy
pU3NLM KOje ONWTUHA Y CYLUTMHU MOXE Ja KOHTpOonuLie, nog ycrioBoM [a nmajy CTpydHa u
O roBOpHa nuua.

Puauum mory 6utn 1 cTpaTeLuky, onepaTtmMBHU, (MHAHCKCKK, o4 rybrbera yrnega w ch.

NMpunukom yTBphnBawa pusnka moxe ce KOpUCTU TUMONOrnja pms3mka

Tunonoruja pusunka

FnaBHe rpyne pusuka
O6nacTtu noTeHumMjanHMx puanka




Tunonoruja pusmka

FmaBHe rpyne pusuka

O6nacTtu noTeHumMjanHMx puanka

CnoJsbHu

1. Pnanum Koju aonase U3 CNoSbLHOI OKpyXeka

OAHOCHO M3BaH KOPUCHUKA ByleTa

— PM3NLM N3 MaKPO OKPYXKeHa
(reononnTUYKM, EKOHOMCKU, NPUPOLHE
KaTacTpode u cn.)

— MOSNIUTUYKE OAJTyKE N NPUOPUTETU
yTBpheHn n3BaH Kop1cHuka byleta
(HapogHa ckynwtmnHa Penybnuke
Cpbwje, Bnaga Penybnuke Cpbuje,
EBporncka koMmucuja n CnmyHo)

— CMOSbHM NapTHepwu (rpahaHun, opyrm
KopucHULM ByLleTa, CnorbHU NpyXaoLm

ycrnyra, KOHCYNTaHTW, Meauju U CIIMYHO)

YHyTpawHun

1. Pn3anum Koju ce ogHoce Ha nnaHupawe, npouece

n cucteme

— cTpareruja, nnaHmpare 1 NonuTUKe,
YKIbY4Yyjyhin MHTEpHE NONUTUYKE oanyke
— onepaTuBHM nNpouecu (au3ajH u onuc
npoveca)

— (huHaHcKjcKkM npoLecu u pacnogena
cpefcraBsa

— WUT v octanu cuctemmn nogpLuke

2. Pn3uum Koju ce ogHoce Ha opraHusauujy u

3anocrieHe

— 3anocneHun, KOMNEeTEHTHOCT

— eTuKa u NoHawawwe y OnwTuHM
(npeBapa, cykob nHTepeca u CNn4YHo)

— MHTepHa opraHusauuja (ynpaereambe,
obaBe3e 1 OAroBOPHOCTU, Aenernpame

ncn.)

3. Puanum ca acnekrta 3aKOHUTOCTU U ncnpaBHOCTU

— jacHoha, agekBaTHOCT 1
WHTEerpucaHocT noctojehunx 3akoHa,
ypeabu n npaBunHuka

— ocTtanu moryhu crny4ajesu Koju ce

OAHOCEe Ha 3aKOHUTOCT M NpaBUITHOCT




Tunonoruja pusmka

FmaBHe rpyne pusuka
O6nacTtu noTeHumMjanHMx puanka

4. Pn3num Koju ce ogHoce Ha KOMyHUKauujy v — MeToAe U KaHanu KoMyHuumpama
mHdopmMucame — KBanuTeT 1 NpaBoBPEMEHOCT

nHcpopmaumja

Y cknagy ca HaBegeHuM obnactvma pusnka, pyKOBOAMOUM YHYTPALLHMX OpraHmM3aumnoHnX
jeanHnua OnwTuHe yTBphyjy pu3nMke noBe3aHe ca UWbeBMMA W3 HUXOBE 30HE
OArOBOPHOCTM, KOjU Cy CafpXaHu Yy TnMraHCKUM [OOoKyMeHTumMa. Heke of meTtoga
yTBphuBama pusmka cy:

— aHanmse nogaraka n MHopmaumja npeseHTUpaHe y n3BeLllTajuma UHTEpPHe N eKCTepHe
peBu3nje N KOHTPOsSie O CTpaHe PYyKOBOACTBa OpraHuM3auMOHUX jeauHuua v ytephuBane
oACTynawa Unn HensspLlaBara yTBphHeHuxX uyurbesa u3 NpeTxogHor nepuoaa;

— YNMUTHULM 3a yTBphuBawe pu3uka;

— paguoHuLEe OArOBOPHMX PyKOBOAMMALA Ha KojuMa ce aHanusupajy pu3vum y ogHoCy Ha
NoCTaBibEHN UNSb.

— SWOT - aHanusa

2. MpoueHa punsuka
Y1BphuBare 1 npoLeHa pusnka je onwTn npernes n aHanusa nocrioBa U akTMBHOCTU ca
uurbem na ce yTBpAW CTeneH HMUXOBE MOAMOXHOCTUM W peanHe MOryhHocTu nojase
HE3aKOHMUTOCTU, HENPAaBUITHOCTU M MPONYCTa y HUXOBOM BpLUEHY U peanui3auujy, a LWTo
ANPEKTHO yrpoxasa noctusare Lniba.
MpoueHa pusMka nogpasymeBa yTBphMBawe uurbeBa nocnoBawa OnwTtuHe, moryhun
pU3NLN KOjU Ce MOry NojaBuTu 1 Kako he OHM yTuuaTu Ha ocTBapene yTBpheHnX uurbeBa,
n3spwnhe ce HUXOBO MNpoOLEHMBaHke Y OOHOCY Ha BepoBaTHONY HacTaHka M yTuuaj u
3Ha4yaj nocneguua M Ha Kpajy, ycnoctaBuhe ce afeksaTaH CUCTEM 3a YynpaBrbake
pusnyuma.

Mp=B*Y

Mp = lNpoueHa pusnka
B = BepoBaTHOha HacTaHKa pu3uka

Y = ¥YTuuaj, 04HOCHO 3Ha4aj HacTaHKa pu3MKa Ha OCTBapuBare YTBPHEeHUX unurboesa




HakoH wTO ce yTBpAe puavuM noTpebHO MX je NpoueHMTU Kako Ou ce paHrupanu,
YTBPAMAN NPUOPUTETU N NPYXUIE MHpOpMaLnje 3a OHOLWEHE oaSlyka O OHUM pu3nLmMma
Ha koje ce Tpeba ycmeputn. Puamum ce npouewyjy Ha OCHOBY YyTuuaja/3Hadvaja u

BepoBaTHohe.

BepoBaTtHoha pu3uka

MpoueHa wvaOeHTUUKOBAHMX pU3MKa Ce BPLUIM Ha Taj HayYuH LWTO ce BepoBaTHohe
nojaBsbmBara oLewyjy oueHama on 1 Oo 5 y 3aBUCHOCTM Of BepoBaTHohe HacTaHka
poranhaja.

Y oBoj Tabenu ce yTtBphyjy 6040BHM Npar BpegHOCTM pu3unka, OAHOCHO BepoBaTHoha
HacTaHKa nojeguHor gorahaja. BeposaTHohy je HEONXOAHO YTBPAMTY jep Ce Ha Taj HauuH
MOXXe 1 NpeaBunaeTn y Kojoj Mmepu he ce pusnk nojasromnsaTu.

BepoBaTHoha HacTaHka pgorahaj moxe ce u3pasutu crnegehom rpagaumjom: MU3y3eTHO
BWCOKa, BUCOKAa, Cpedra, HUCKA M BeoMa HuUCKa MNpu 4Yemy CBaku YTBphHEeHW cTeneH
rpagauuje uma cBoj 3Ha4a,j.

Y Tabenu pusnum ce paHrmpajy npema npmopuTeTy.

BEPOBATHORA onuc PAHTUPARSE
(6omoBu)

N3yseTHO 100% — YTBpheHa npucyTHoCT 5
BMCOKa

Bucoka 80% — BepoBaTHa npucyTHOCT 4
Cpeaora 60% — Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NpPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — MpucyTHOCT HKje BepoBaTHa 1

Meper-e edhekTa pusmka

[a 6u ce epekaTt pusmka Ha NojeanHe CerMeHTe OnWTMHE MOrao U3MEPUTU, HEONXOAHO je
Aa ce noctasu 60400BHU npar yTvuaja/3Hadaja. Y tabenu koja cnegu je aat 6040BHU npar
3a nojeauHe edpekte (ytuuaj/3Hadaj). OBaj npar Ham nokasyje Kako yTuuaj/3Hadaj Ha
OCHOBY NnogaTtaka gaTtux y Tabenu pusnka ytuye Ha nojeanHe cerMeHTe rpagcke OnwTUuHe.
Mpouemnyje ce kakBe 6m Mmorne 6GuTn nocneguue ako ce pu3nK, OAHOCHO CTBApPHM LUTETHM
porahnaj ocTeapw.

YTuuaj/aHavaj ce Takohe 6oayje oueHama of jeaaH (1) go net (5).

Y HacTaBKy TekcTa gaTta je Tabena y KOjoj Cy paHrMpaHu yTuuaj/aHayaj pusvka Ha

ogpeheHe cermeHTe ONWTUHE.
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YTULIAJ 3HAYAJ PAHITMPAHKE
MN3y3eTHO BUcok | 100% — Beoma Bucok ytuua;j 5
Bucok 80% — MNpunuyan ytuua;j 4
Cpeamu 60% — 3Ha4ajaH yTunuaj kojum je moryhHo 3

ynpasrbatu
Hwnsak 40% — besHayvajaH yTuuaj 2
Beoma Hu3ak 20% — 3aHemaprbuB yTULA] 1

BpepHoBawe pusnka

Ha ocHoBy nopataka u3 tabene 1 n tabene 2. ykynHa M3noOXeHOCT PU3UKY MOXe Butu
n3y3eTHO BUCOK (ckop pusnka 20-25), Bucok (ckop pusmka 16-20), cpearu (CKkop pusmka 9-
15), H13ak (ckop puanka 4-10) n Beoma HM3aK (Ckop puauka 1).

Kog ytBphuBawa rpaHvue npuxeatibmBocTn pusmka OnwTtnHe Mano LipHuhe nonasu oA
npuctyna maeHTudukaumje n paHrupawa npema gatoj maTpuum ogHocHO 6Gojama, npwu
yemy cy

pu3nuM oueHeHn ca oueHom pusmka (1) He 3axTeBajy Oarbe pearoBake, pu3Mke ca
oLeHOM pusmka (2) Tpeba KOHTponucaTn u ynpaerbath bMMa CBe OO0 pu3MKa ca OLEHOM
(3) ako je moryhe, a pu3num ca oueHoMm (4) 3axTeBajy TPEHYTHY akuujy.

KpuUTUYHUM pU3nKom ce cmaTpajy pu3num oueHeHN HajBULLIOM OLEeHOM puauka (5).
KputnyHm pusunum mory Hactatn y cnegehum crnydvajesmma:

— noBpea 3akoHa Unn apyrux 3aKOHCKUX Nponuca;

— aKo pU3uK NpeacTaBrba AMPEKTHY NPeTHY yCnewHoM 3aBpLueTKy ogpefheHor npojekTa;
— aKo NPOY3pOoKyjy 3HayajHe PuHaHCKjcKe rybuTke;

— aKo M3a3oBYy BeNnWKy LUTETY opraHusauuoHum jeavHuuama OnwTtuHe Mano LpHuhe,
3anocneHuma, rpahaHmma, HagneXxxHoM MUHUCTaPCTBY U CINYHO;

— aKo ce ooBoaun y nnutawse CUrypHoCT pagHuKa — 3aluTuTa 3anocCrieHnx Ha pany.

11



MaTtpuua pusuka

2 . 25
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8 5 npuxeaTibnBU 2 3 4 5
m T puUsnLM
Beoma N3yseTHO
Hucka Cpegma Bucoka
HUCKa BMCOKa
BepoBaTtHoha

3a paHrMpawe pusmka yTtBpheHu cy 00A0BHM napameTpyu na je noTpebHo BpLUMTU
paHrMpawe pusMka npemMa nocTaBfbeEHUM MNapameTpuma, OAHOCHO yTBpAUTU OGOA0BHM
npar, Ha ocHoBy 6GogoBHOr npara yTBphuBahe ce Ha Koje pusmke he GuT HeonxogHO
pearoBaTu ogpefheHnmMm mepama a Ha Koje He.

PaHrmpake pusnka ce BpWKM MHOXEHEM HaBedeHWX napameTtapa, OLHOCHO
yTuuaja/3Hadvaja n BepoBaTHohe.

Y HacTaBKy TekcTa gaTa je tabena y KOjoj Cy paHrMpaHu pusvMuM U HavvMH OenoBaka Y

3aBMCHOCTM of yTBpheHor npara.
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Boposu (B*C)

Onuc pusuka

Mepe

0-5

3aHemaprbmBu yTuLa;j

AKO je pu3nK NpoLeHEeH Kao
Beoma Hu3ak, notpebHo je
yTBpAUTU Oa nu je
HEeonXxo4HO crpoBonexe
ogpeheHnx mepa 3a
ybnaxaBsare puamnka unm ce

PU3NK MOXeE NPpUXBaTuUTHA.

MoTpebHo npahewe n

npeaysumare Mepa

AKO je pu3nK npoueHeH Kao
cpenrn, HEOMXOAHO je
cnposofherwe mepa 3a
CMaHeHe pusuka.

Y ToM cnyyajy Tpeba
cacTaBuTK nnaH
cnpoBohera Mepa, kako ou
ce OHe criposere y

pa3yMHOM pOKYy.

20-25

XWTHO Npefy3nmane mepa

AKO je pu3nK NpoLeHEeH Kao
N3y3eTHO BMCOK UM BUCOK,
HEONXOAHO je XUTHO
crnpoBoherwe Mepa 3a
CMareHe pu3unka.
MocTojehn cnctem moxe aa
HacTaBu ca pagowm,
MefyTUM HEONXOOHO Y
Hajkpahem moryhem poky
cacTtaBuTuv NnaH
crnpoBohera mepa 1
YyTBPAMTM NpuoputeTe n

pOKOBe.
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3. NMoctynawe no pusnuuma
HakoH wu3BplleHe npoueHe pu3vMka W UMOEHTUPUKOBAHWX MOCMOBHUX Mpoueca, npe
npucTynawa n3pagum nnaHa npernega v aHanuse MHTEpHe KOHTpone, oAroBopHa nvua,
HOCMOLM YyrnpaBrfbawa CUCTEMOM WHTEPHE KOHTpOmne, Bple yTBphuBamke HUBOA
HeraTUBHUX NMocrieanua Koje NpoueH-eHn HUBO pU3MKa MOXE U3as3BaTu.
[Mopepn npoueHe HMBOA pu3uKa U HeraTMBHUX Nocreauua, Beoma je BaXKHO a ce U3BpLIn U
npoueHa KBanuTeTa TPEHYTHOr CTakba MHTEPHE KOHTPOSNe CBaKe KOHKPETHOr MOCOBHOr
npoueca.
BepoBsaTtHoha, yTuuaj n 3Ha4yaj pusnka cmamyje ce n3bopom agekBaTHOr OfroBopa Ha
puank. Ogryka 3aBucu off 3Hayaja pusmKa U YKYNnHoj U3rNoXeHOCTU pU3nKy, n of crtasa u
ToNnepaHumje npema pusnky.
3a cBaku nojeanHadHn pusunk Tpeda nsabpaTtu jeaaH og cnegehux oaroBopa Ha pU3KK:
1. nsberaBarwe pusMka — Ha HaunH ga ce ogpeheHe akTUBHOCTU M3BOAE Ha
Apyrayujn HavmH;
2. npuxeaTake pusMka — y criydajeBumMa Kaga cy MoryhHoctu 3a npegysmmane
ogpefheHnx Mepa orpaHuyeHe WUnn Cy TPOLLUKOBW MNpedy3nmMana HecpasMepHu Yy
ogHocy Ha moryhu gobutak, y TOM crniyyajy pusnk Tpeba KOHTUHYyMpaHO npaTuTu
Kako 6u ce 06e36eauno ga octaHe Ha NPUXBATILUBOM HUBOY;
3. CMarMBame/ybnaxaBake pusnka — npegysumMakeM Mepa CMaruTu
BepoBaTHONhY MUnu y4ymHak pusnka;
4. npeHoLlewe pu3mka — NyTeEM KOHBEHLMOHANHOr ocurypaka unm npeHoc Ha
Tpehy cTpaHy.
Pykosogmnay, OnwtuHe Mano LUpHuhe, y capagwm ca pykoBoauoLMMa YHYTpaLLHsMX
OpraHn3aunoHnx jeanHuua, oanydyje 0 KOHKpeTHUM NocTynuMma no pusmumMma Koju mory
Yyrpo3MTM OCTBapvBake MNPOJEKTOBAHMX LUUIbEBA U3 HUXOBE HaanexHoctu. [pyrum
peusma, notpebHo je 06e3beantm ga ce 3a cBaky pagky (0OroBOp Ha PU3MK)
OLrOBOPHOCT 3a U3BpLUEHE AoAeSbyje KOHKPEeTHOM Nnuuy (3anocrneHom), y3 yTephuBame
pokoBa 3a HWUXOBO crpoBohewe. Y ogpeheHum crnyyajeBumMa, Yy Kojuma ce ca
npegysaumMmaweM mepa 3a ybnaxaBawe puanka mopa noctynatv ogmax WM y KpaTKoMm
POKy, Hmje noTpebaH paspaheHn nnaH nocTtynawa. Mepe Koje ce nnaHupajy wnm
npeaysvMMajy y cBpxy AoAaTHOr noctynaka no pusMuMma, yHoce ce y peructpe
pu3uKa, Koju cagpxxe poKkoBe U oaroBopHe ocobe 3a HUXoBO cnpoBohewe. BaxHo je
Ja je cBaka padrwa Koja ce nnaHupa 3a npegysnMare Kao OAroBOp Ha pu3sKK,

nponopLuuoHanHa pusuky.
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Ha ocHoBy yTBpheHor paHra npuoputeTa 3a npernes v aHanudy NocnoBHUX npoueca,
OArOBOPHO Nu1uUe npunpemMa nraH MHTEPHE KOHTpone.

[MnaHoM MHTepHe KOHTpOMe nnaHupa ce nperneg u ouewunBanwe oapefheHux noCroBHUX
npoueca, u3 ogpenheHe obnactu 3a ogpeheH nepmog, oa 6u ce 06e3bemno aa NOCMOBHU
npoLecun eKCTPEMHOT, BUCOKOI 1 YMEPEHOT puaunka dyay npegMmeT npernega n ouetmamba
CBake roguHe, 4OK NOCMOBHU NPOLECK HUCKOT pu3unka Mory 6uTn npeameT KOHTPOse CBake
apyre roguvHe. AXypupake nraHoBa MHTEpHe KoHTpone Tpeba uM3BpWUTK jeaHOM
roguse NpunMkom napage npegnora éyueta OnwtnHe Mano LipHuhe.

[MnaHoM nMHTepHe KoHTpone Tpeba aeduHUcaT NocnoBHe npouece koju he 6utn npegmeTt
aHanusa, nvua oA4roBopHa 3a npernen, TEPMUHKU npernega, HMBO MPOLEHEHUX PU3MKA,
Kao n metoga npernega.

lMnaH ce cactaBrba y popmn Obpacua MnaH MHTepHe KOHTpoOne, Koju je cacTaBHM AeO0
[MpaBunHuka o pasBojy cuctema (PUHAHCU|CKOr ynpaBibawa, WHTEPHUM KOHTporamMa wu
WHTEPHMUM KOHTPOSTHMM NocTynuuma y opraHmma onwtuHe Mano LipHuhe.

HakoH nspage n opobpera nnaHa UHTEPHE KOHTPOEe, NpUCTyna ce peanusauunjy nnaHa.
Mog TepmuMHOM peanu3auvje nnada, y cknagy ca ogpenaba [lNpaBunHuka o pasBojy
cuctema (PUHaHCHK|CKOr ynpaBribakba, MHTEPHUM KOHTpOMamMa M MHTEPHUM KOHTPOSHUM
noctynuuma y OnwTtuHm Mano LpHuhe, nogpasymeBa ce nepyoanyHa geTtarbHa KOHTporia
Unu nperneq, 0QHOCHO aHanu3a Unu ouehuBake 3aKOHUTOCTU U NPaBUTHOCTU OABUjamba
aKTUBHOCTM oapeheHor NoCcnoBHOr npoLeca.

3a crnpoBoherwe edukacHe U eekTMBHE KOHTPOSMeEe, OAHOCHO nperrena 3akOHUTOCTU U
npaBuHOCTN ObaBrbaka NOCNOBHE aKTUBHOCTM KOHTPOMMCAHE OpraHM3auuoHe jeaumHuue
OnwTtnHe, y npouenypu HEHOr cnpoBofewa, noTpebHo je ykibyunTtn cnegehe
aKTUBHOCTMU:

1) nperneg v oueHy nonuTUKa, nNpoueaypa, onuca nocrnoBa, Apyrux npasuna n nponuca
Kojuma je nponmcaH W perynuvcaH npouec paja y OKBupy oapeheHe opraHu3aumnoHe
jeAnHuue, aHanmsa oJHoca OArOBOPHWMX JiMua M 3anocfneHux npema MnoOMeHyTUM
nponucrMma, Kao U HadYMH genoBaka y OKBMPY CBOr Aenokpyra paga. Ocum HaBedeHor, y
OKBUPY oApeneHnx akTMBHOCTM, Tpeba M3BpLWWUTU Npernen uU KOHTPONy AOKyMeHTauwuje
KOja ce BOAW Yy OKBMPY KOHTpONUCaHe opraHusauuoHe jeguHuue OnwTUHE U MOCIOBHOr
npoueca; Kopuctu ce Jlncta KOHTPONHUX NUTama, Koja je cactaBHu aeo [NpaBunHuka .

2) gemHncaTtn HajBaxkHWje uurbeBe KOHTPONMcaHe opraHmMsaumnoHe jegmHmue OnwTuHe u
NMOCMOBHOI npoueca fga Ou ce, Ha OCHOBY OLEHEHMX pesynTaTta, Morna yTBpauUTU
edomKkacHOCT N edeKTUBHOCT peanusauuje cBake akTMBHOCTM Yy OKBMPY OpraHusauuoHe

jeanHuLe onwTuHE;
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3) aHanmM3a u oueHa MeTodonorvje, TEXHUYKE WU Opyre nogpLuKke Koja ce KOpUCTU 3a
oCTBapmBawe UWSbeBa OpraHu3auuoHe jeAuHuue rpajcke OnwTUHE U MOCIOBHOr
npoueca;

4) ogabpaTh U OOKYMEHTOBATU METOA, OLHOCHO KOHKPETHE pafH-€ M MOCTYrNKe KOHTpose
KopuwheHe y TOKy nperneaa;

5) npeuunsHo objacHnuTn cBe cnabocTn n HegocTaTke NOAEHTUDMKOBAHE Y TOKY KOHTpOSe 1
AOKYMEHTOBATU UX;

6) cacTaBuT Npeanor KOPEKTUBHMX Mepa 3a OTKNawawe cnaboctn n HegocTaTaka;

7) obaBuTM pasroBop ca NULEM KOje je OArOBOPHO 3a KOHTPONMCaHy OpraHu3aumoHy
jeAnHULY 1 ynosHaTtu ra ca pesynratuma npernega.

3a ocTBapuBame edmKacHe U eeKkTUBHE KOHTpONe, O4HOCHO npernega wunu aHanuse
aKTUBHOCTW UMW OpraHun3auuoHe jeauHuue, nocebHy naxkwy NocBeTuTn nsbopy metoae,
cnposofera KOHTporne.

KoHTpona opraHusauuoHe jeauHuue mnu nocnosHor npoueca OnwTtuHe Mano LpHuhe,
MOXe ce CNpoBeCTU Ha ABa HavunHa:

1) NpUMEHOM KOHTPOJSIHE NUCTE NPOBEpPE Koja je gaTta kao npwvnor lNpaBunHuka o passojy
cuctema (UHaHCK|CKOr ynpaBribakba, MHTEPHUM KOHTpOMama M MHTEPHUM KOHTPOSHUM
noctynuuma y opradiuma OnwTtuHe Mano LUpHuhe, Koja ce KOpUCTM yrraBHOM 3a
nepuoanyHe KOHTPorne;

2) cnpoBohereM YyCnocTaBrbEHMX Mpoueca MWHTEPHE KOHTPOSfe Koja npeactaBiba

CBaKOOHEBHE 3aJaTKe U aKTUBHOCTW 3anocCreHnX y TOKY pegoBHOr rnpoueca paaa.

4. YcnoctaBrbawe cuctema 3a npahewe u nsgewtaBawe 0 pusmymma
lMocnoBHU npouecwu, npouenype n PyHKuuje, huxoBa naeHTUduUKaumnja n onuc cagpxxaHu
cy y Manu(kimam) nocrnoBHMX Mpoueca UM axypupajy ce y cknagy ca ogpepnbama
[MpaBunHuKa o pasBojy cuctema (PUHAHCUJCKOr yrpaBrbakwa, MHTEPHUM KOHTposiama wu
WHTEPHMUM KOHTPOJSTHMM NocTynuuma y opraHmma onwtuHe Mano LipHuhe.

Perucrap pusuka cagpxuv ngeHTugukosaHe pusmke ca HUXOBOM NPoLieHOM U u3pahyje ce
n axxypupa y cknagy ca ogpenbama osor [NpasunHuka.

Crtpatervja ynpaBreawa pusmumma OnwTtmnHe Mano LpHuhe nma 3a ywrb noborbliamse
cnocobHocTn ocTtBapuBakwa uurbeBa OnwTtuHe Mano LpHuhe kpo3 uaeHTudwukaumjy,
NPOLEHY TEXWUHE N MPOLEHY XMTHOCTU OTKNawaka pu3nka, 3a YiMm crieam KoopamHucaHa
npuMeHa pacnonoXuBmMx pecypca paau cMmaruvBama, npahewa 1 KOHTpone sepoBaTHohe

N yTuLuaja HexerbeHux gorahaja, 1j. nosehanwa BeposaTHohe noBorbHUX gorahaja.
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Kako ce okpyxere y kojem nocnyje OnwTnHa HenpecTaHo MeHa, PYKOBOAMOLM OpraHa u
PYKOBOAMOLN YHYTpaLUHUX OpraHM3auMoHnX jeduvHuua, OyXXHU Cy Aa CnpoBode pedoBHe
aKTUBHOCTM npahewa W u3BewTaBawa O pusmumma. Y 3aBUCHOCTU O MpoOMeHa Yy
OKpyXewy, pesBuaupajy ce noctojehe npoueHe pusuka. [lNpouewyje ce edukacHocT
yrnpaBrbawa pusnuuma u notpeba ysohewa pogaTtHux Mepa ybnaxaBara pusuka.
CxopHo ToMe, pernctpu pusnka ce axypupajy y nornegy:

HOBWUX PU3KKA;

puU3nKa 3a Koje ce cnpoBoe AodaTHe Mepe ybonaxaBaha pusnka;

pu3nKa Koju cy npuxsaheHu;

pu3unKa Ha Koje ce Huje MOrfo AenoBaTu Ha NNaHupaHu Ha4yuH.

MpoueHa CtpaTternje ynpaerbawa pusmumma CnpoBoau ce yTBphHeHOM ANMHAMMUKOM, Kako
Oun ce 06e36eauno HEHO axypupare y Ckrnagy ca npakcom U npoMeHama MeTogonorunje
ynpasrbaka pusnymma y jaBHom cektopy Penybnuke Cpouije.

LUurbe  ynpaerbawa pusvuuma  je  [OOBEeCTU puU3MK  WU/unu  ogpxasaTu  pPU3KUK  Ha
NpuxBaTibMBOM HMBOY. AKO pagre npenyseTte pagu CMawMBawa pusvka He AoBoAe 00
N3NOXEHOCTU PU3NKY UWCMNOA NPUXBATI/bMBOr HMBOA, pusMk 6m Tpebano MNOHOBO
pacnpasuT Ha HUBOY OpraHn3auunoHe jeduHuLe, opraHa, OAHOCHO Kaja je noTpebHo Ha
HuBoy OnwTuHe.

[a 6u ce noborbliana euKacHOCT ynpaBrbarwa pusmumMma n 06e3deguno aa Ccy Kiby4Hu
puanuM naeHTMUKoBaHN M TpeTupaHu, nopen obasesa yTepheHux [lpaBuniHMKOM O
pa3Bojy cuctema QUHaAHCU|CKOr YynpaBibakba, WHTEPHUM KOHTpOSiamMa W WHTEPHUM
KOHTPOSTHMM nocTynumma y opraHuma OnwTtmHe Mano UpHuhe, ycnocTtasrba ce
ogroBapajyhn cuctem npahewa M u3BewTaBawa O pu3MuMMa, cacTaHUM Ha HUBOY
OnwTnHe pykoBoAMOLa opraHa W agMUHUCTpaTopa 3a pPU3NKEe 3a OpraHu3aunoHy
jeovHnLy UnNu Kaga ce npema npoueHu Havhe Ha U3y3eTHO 3HauajaH pU3uK, pagn ognyke
O MepamMa 3a CMarMBawe U3NOXEHOCTU PU3UKY, O POKOBUMA U nuuuma Koju he 6utu
OLrOBOPHM 3a N3BPLUEHE NOTPEBHUX pagHu:

> pefoBHa enekTpoHCcKa KOMyHUKaunja namehy oaroBopHMx nuua 3a ycrnocTaBibarbe
N pasBoj cuctemMa PUHaAHCU|CKOr yrpaBibaka WU KOHTPONe U agMuMHUCTpaTopa 3a pusunke
UM Kaga ce rnpema npoueHu, Hauhe Ha u3y3eTHO 3HadajaH pPU3MK pagu axypupama
aKTUBHOCTM ynpasSbara pusnLmma Ha HMBOY rnporpama;

> cacTaHUM OOroBOPHUX UL Ha CBMM HMBOMMA paau npernega u pacnpase y Kojoj
Mepu cy npegyseTe pagwe edukacHe, pasMmatpaka NpouUeHe pusvMka U BepoBaTHOCT
HaKOH LUTO Cy pagwe Y Be3n ca TpeTupaweM pusMka 3aBplueHe, ogpehmnBarwa ga nu cy

[Aaroe akuuje notpeGHe paav nocTusarsa NpPUXBaTIbMBOr HUBOA PU3MKA;
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> nnucaHn M3BeELLTaju O pM3nuMMa OoCTaBrbajy ce npema ogpeabama lNMNpasunHuka o
pa3Bojy cucteMa (UHaAHCWJCKOr Yynpasrbaka, WMHTEPHUM KOHTpONaMa W WHTEPHUM
KOHTPOSNTHMM noctynuuma y opraHuma OnwtnHe Mano UpHuhe, nnaHy uHTEpHUX

KOHTpona, No noTpedu 1 Ha 3axTeB OArOBOPHMX Nuua.

V. Ynore, oBnawherwa n o4roBoOpHOCT Yy npouecy ynpasrbarka pusvumma

Mpema meTogoOnoOrMjM ynpaerbaka pusmumma y jaBHoM cektopy Penybnuke Cpbuje,
yrpasrbawe pusnunma je jegHa of BeoMa BaKHWUX 3ajaTtaka M OCHOBHWUX OArOBOPHOCTU
yrnpaBrbayke CTpyKType. Y cknagy ca Tum, npegcegHvk OnwTuHe je oAroBopaH 3a
ogpehuBare 1 oCTBapmBare UUIibeBa, ynpaBsrbawe pusnumma u ysohene oarosapajyhmnx
eoMKacCHNX MexaHu3amMa 3a HUXOBO CMamWUBake Ha MpUXBaAT/bUMBUA HUBO. Y LUIbY
nucnywaBarwa obaBe3a Koje npousurnase M3 ynpasrbadke OOroBopHOCTW, [lpenceaHuk
OnwTurHe he 06e3beanTn ycrnose NoTpebHe 3a HECMETaHO CrnpoBofere CBUX aKTUBHOCTU
ynpaBrbawa pusMuMMa, Kao U HajBULIKM HWBO MpedaHOCTU M nogplike 3a ynpaBrbarbe
pusnyuma.

PykoBogmoun Ha pasnuuntum HUBOMMA YrnpaBrbawa, y CKragy ca JgenermpaHum
oBnawhewnMma M OArOBOPHOCTMMA, OArOBOPHWU CYy 3a UCNyHhaBawe LUIbeBa Yy OKBUPY
CBOjUX HAAIEXHOCTU, Na caMM TUM U 3a ynpasibake pu3mumma.

Jlnue ogroBopHO 3a KOOpAWHALUM)y yCrnocTaBrbaka npoueca ynpasrbawa pusvumnma, y
capagkM ca pykoBoguouMMa opraHu3auvoHux jeamHuuama, obesbeguhe ycrnocrtaBrbamwbe
npoueca ynpasrbaka pusmumma Ha Hueoy OnwTtmnHe Mano LpHuhe. Y cknagy ca TvMm, oBO
nvue uma cnegehe obasese:

— [a yno3Ha pykoBOAMOLE OpraHu3auuoHuMx jeavHuua o noTpebu yeohewa npoueca
yrnpasrbarwa pusmumMma 1 ynyTcTBumMa 3a cnpoBohere npoueca ynpasrbaka pusnunma;

— fJa noactunye ysohewe M pasBoj npoueca ynpasibaka pusnuuma OO ycBajaka Tor
npoueca Kao ctaHgapaa;

— y capaghM ca pykoBoAMOLMMA OpraHM3auuoHuX jeauHuua noTpebHo je aa nokpeHe
aKTMBHOCTM Ha YyBONewYy Yynpasrbawa pusmMuMma W ogpegu pokoBe 3a nojeaunHe
aKTUBHOCTW;

— fa o6e3bean 06jeamHeHO rognLlbe n3BellTaBawe O ynpasrbamwy pUsmLmMMa Ha HUBOY
OnwTuHe Koje ce poctaBrba MwuHuCTapCTBY (huHaHCWja, y OKBUPY M3BeLlTaBakwa O
npegy3eTmMm akTMBHOCTMMA Ha YCMoCTaBibawy W pasBojy cuctema uHaHCcKujcKor
ynpaBrbaka 1 KOHTpona Ha faH 31. mapTa HapeaHe roguHe;

— pa omoryhun obyKy NOCTaBrbeHUX agMuMHUCTpaTopa 3a puauke opraHa OnwTuHCKe

ynpaBse 1 opraHnm3aumoHux uennHa.
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PykoBoanoun opraHusaumoHux jeauHuua, y capagku ca pykoBOOMOLMMA YHYTpaLlHUX
OpraHn3aunoHnX jeauHnua n agMuHUCTpaTopa 3a puauke, obesbeguhe nmnnemeHTauunjy
CUCTEMCKOT yrpasrbaka pusvumnma Ha HMBoy OnwTUHCKE ynpaBe Ha TakaB Ha4vH aa ce:
— YTBpAE puv3MUM Be3aHW 3a UMrbeBe W3 CTpaTeLLKkmX, onepaTtMBHUX M (PUHAHCUjCKUX
nnaHoBa 1 NOCOBHMX NpoLieca U3 CBOr AeSoKpyra;

— npoueHa BepoBaTHoOhe HacTaHka puauka u moryhux nocrneauua;

— YyTBPAM HA4YMH MoCTynaka no puMsvumMa Koju cy HenpuxeaTibusuy,

— YHecy nogaTke 0 pusnumMma y permcrap pu3sunka;

— 0be3bene npahewe 1 n3BeLUTaBake 0 pusnumMma.

Y cknagy ca HaBedeHUM, pyKoBOOMOUM opraHu3aumoHux jeamHuua OnNwTUHCKE ynpase
AOHOCe oasfiyky O dopMupary perucrpa pusvMka U MMEHOBaky KoopauHatopa W
agMuUHUCTpaTopa 3a puU3MKe Ha HWMBOY rpafcke ynpase. HaBegeHa nuua npukynsbajy
nogatke o yTBpheHuMm pusnumma u MNpUKynibeHe noaaTtke eBWAEHTUpajy y peructpe
pusuka.

Jlnue - pykosBogmnay, 3a UHAHCU|CKO YyrpaBrbawe W KOHTPONY pykoBoaAMouuMa
opraHu3aumoHux jeauHuua npyxa nomoh npu cnpoBohewy npoueca ynpasrbana
pusnuynuma, 6puHe O cnpoBohewy npoueca y ckragy ca ynytcTBUMa W CMepHuuama
MuHucTapcTBa huHaHCKHja, KOHTUHYMPAHO UMMIIEMEHTUPAjY (PMHAHCU|CKO yrnpaBrbake U
KOHTPOIY, NpaTtu 1 y4ecTBYjy Y NpunpeMun roaulliker n3selutaja o ynpassbakwy pusnumma

W gaje npeanore 3a yHanpehemwe.

VI. KomyHukaumja n obpasoBame

KomyHukaumjy namehy opraHmsaumoHux jeamHuua OnwtnHe Mano LipHuhe o nutawunma
pu3nka Tpeba ycnoctaBUTK Ha TakaB Ha4YuH Ja CTBOPM yCroBe aa ce:

1. 0be3bean ga cBako of 3anoCneHux pasyme wTa Cy NPUOPUTETHU PU3ULM U Kako ce
HWNXOBE OArOBOPHOCTU Yy opraHusaumju OnwTuHcke ynpasBe OnwTtuHe Mano LpHuhe
yknanajy y ytBpheHn okBup paga (YKONMKO ce TO He MOoCTUrHe, Hehe ce NpuopuTeTHU
pu3num epmkacHo pellasaTi);

2. 06e3bean fa ce CTeYeHO 3HaHe M UCKYCTBO MOy MPEHOCUTU U CaOoNLWITUTM OHUMA KOju
MOry MUMaTtu KOpPUCTU of TWUX 3Hawa. [pyrum peynma ako ce jegHa opraHv3aumoHa
jeavHVLA CpeTHe ca HEKMM HOBMM PU3NKOM M YyTBPAU ednKacaH HauMH Haa3opa Haf HuM,
ca TakBuUM peluereM Tpeba ynosHaTu n gpyre opraHmsaunoHe jegmHuue, Koje mory Hanhu
Ha TakaB UIn Cnn4aH pusuk);

3. obe3bean pa cBakm HUBO ynpaBibakba aKTMBHO NpumMa W npegaje opgrosapajyhe

NHGOopMaLmje O ynpaerbaky puUsnLMMa y OKBMPY CBOr Aerokpyra paja WU KOHTporne no
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OopraHu3aumoHMm jeaMHuuama, koje he wum omoryhmTu pJa nnaHvpajy  KOHKpeTHe
aKTMBHOCTW Yy OOHOCY Ha PU3MKe Ynju HUBO HUje NMPUXBaTIbLUB.

KomyHukaumjom o nutawmma pusmka y okeupy OnwTnHe cTBapajy ce HEeOrNxo4HW YCroBM
3a NpeHoc 3Haka W WUCKYCTBa O YynpaBrbaky pusnuuma. YnosHaBaweM wusabpaHux,
MMEHOBaHWNX, MNOCTaBILEHUX U 3aMOCNEeHNX Nuua y opraHMma onwTtuHe, ca CTpaTtervjom
yrpasrbawa pu3nuMMa, ofapXaBakeM paguoHuua 3a yTBphyBame U MpoLeHy puauka,
pa3MeHy UCKyCTBa M 3Haka Ca jeavHuuama nokanHe camoynpase Penybnuke Cpbuje un
3eMarba 4naHvua EBponcke yHuje MoOXe [OMpUHEeTU KOHTUHYMpPaHOM YcaBpluaBaky
npoueca ynpasrbakba pusnuumMa M LUerniokynHoMm noborblawy edukacHOCTU paja

OnwTunHe Mano UpHuhe.

VIl. OCHOBHM NoKa3aTesbu yCneLwHoCcT!
EdukacHoCT npoueca ynpaerbawa pusnuMmMa  KOHTUHYMpPAHO Cce npaTu Ha HUBOY
opraHuMsaumoHux jeguHuua OnwTuvHe Yy UenuHu, noMohy OCHOBHUX MoKa3aTerba
ycnewHoctn. OHM Ce ofHOCe Ha cacTaBrbake U rofuLliHe axypuparwe pernctpa pusnka
ONWTUHE M npoueHaT cnpoBoherwa aogaTHUX Mepa 3a yonaxasakwe pusnka. [open Tora,
yYMHaK ycrnewHor cnposofjera npoueca ynpasrbaka pusnumma HenocpeagHo AoBoau Ao
CcMarbera Opoja npenopyka UHTEPHE 1 eKCTEPHE KOHTPONE N peBU3Nje.
3a npahewe eurKkacHOCTM npoleca ynpasrbaka pusnumma, Mory ce HaBecTu crnegehu
nokasatesbu yCneLHOCTH:

1. peructap pusMka Ha TrogvlLIHEM HMBOY JeTarbHO je npernegaH u

AO0roBOPEHO yrnpasibake pUsnLnma;

2. yTBpheHe Mepe cnpoBofe ce Y OKBUPY pPOKOBa yTBpheHnX 3a cnpoBohere U

HOBEe Mepe axypupaha y PerucTpy puaunka rpagcke OnwThHe;

3. Ha rogulHkbemM HUBOY MaeHTUdMkoBaHe cy noTpebe 3a obykoM ynpaBrbaka
pPU3NLMMA;
4, rpagcka ynpaBa Ha roguMlHkbeM HUMBOY, Yy OKBUPY CUCTEMAa KOHTpPONeE,

peann3oBaHa je suwe of 50% mepa 13 nnaHa;
5. Ha cacTaHuuma rpagcke ynpase ynpaBrbake€ pPU3MKOM je pedoBHa Tauyka y

OKBUPY KOje ce pasMaTtpa U3INOoXXeHOCTU PU3KKY M NocTaBbake HOBMX NpuoputeTa.
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VIIl. NMpahekwe n npoBepa npoueca ynpasrbakba pusmymma
EdukacHo ynpaerbarwe pusnuyuma npeactasrba CTanHo npahekwe u jeanHo ce Ha Taj
Ha4YMH PU3NLKX MOTY YOUUTU U MNPOLEHUTU U CrnpoBecTu ofroBapajyhe KoHTpone wu
noctynun. llpema TOMe, HEONXOOHO je Oda ce cTanHO ChnpoBOAM pefoBHa peBusvje
CtpaTtervja ynpaerbamwa pusmumMma, nposepa ycknaheHocTu ca ctaHgapauma, npu yemy
cTaHOapAe MOBPEMEHO W3 MnoveTka MNPOLEHUTU, Kako OM ce CUCTEM KOHTMHYMpPaHO
ycaBpLuaBao.
Cucremom npahera 1 nposepe npoueca Tpeba aa yrepan cnepehe:
. Aa Nu cy ycBojeHe Mepe yTuuane ga ce octBape NpojekToBaHW LUNIbEBY;
. Aa nv cy NpuUMeHeHW MNOCTYMNuUM W NPUKYNIbeHW nogauu 3a crnpoBohere
npoLeHe ynpaerbakwa pusmumma bunm agekBaTHu;
. HeJoCTauM Yy CUCTEMY KOHTpOna M HWUXOB YyTULAE] 38 KOHTUHYMpPaHO
ycaBpLuaBatbe CUCTEMA;
o Aa nun 6um edwukacHuja pasmeHa WHdopmaumja O pusvuMma yTuuana vy
AOHOLLEeHY KBANUTETHUX OAfyKa M M3BNavewy 3akibyyaka npoueHe ynpasibaa
pusmumma.
PykoBogunay, puHaHcujckor ynpasrbakba U KOHTPOSe KoOopAMHUPpa npoLlece ynpasibarba
pusmumma, obesbefyje peBM3Mjy npoueca ynpasrbaka pusnuumMa uM y cknagy ca
Hanasvma peBusuje, Ha roaulkbeM HUBOY axypupa CTpaTervjy yrnpasrbaka pusmumma u
Aaje ogrosapajyhe cmepHuue.
OproeopHa nuua 3a YMHAHCK|CKO yrpaBrbake N KOHTPOSY U 3a yCrnocTaBibake cuctema
yrnpasrbawa pusmumma, obaBesHa Cy Ja CTBOpe YCroBe [a ce CBU acnekTu ynpasrbaka
pusMumMma 6ygy npevcnuTaHu HajMame jeQHOM roAavlke, Aa npunpemMe MsBeLlTaj o
nokasatesrbuma ycnewHocTu cnpoBonewa CTpaTtervje ynpasrbaka pusnumma y nmcMeHoj
dopmMu 1 Oa y cknagy ca TUM peBuaupajy npouec ynpasrbakba pusmumma n axypupajy
Crtparervjy ynpaBrbarwa pusmumma.
CBu TepMuHM y 0Boj CTpaTternju Kojucy ynotpebrbeHun y rpamatuyki MyLLIKOM poay,
OZIHOCE Ce N Ha MYLLKM N Ha XEHCKM poJ paBHOMNPaBHO.
Bpoj: 020-40/2023
Y Manowm LpHuhy, 19. 04. 2023. rognHe

CKYMNLWTUHA ONWTUHE MANO LUPHUTRE
MpencenHwuk,

NopaHka Ctesuh,c.p.
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